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I - SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

O presente Relatério sobre o Governo da Sociedade é elaborado nos termos do n.2 1 do artigo
54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e de harmonia e para cumprimento das
orientacbes emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizacdo do Sector Publico Empresarial (UTAM).

Considera-se que a PARPUBLICA cumpriu, em 2015, com todas as Boas Praticas de Governo

Societario.

Neste contexto, é de referir que, em 2015, a PARPUBLICA — Participacdes Publicas, SGPS,S.A.
incorporou por fusdo a empresa SAGESTAMO — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais
Imobilidrias, SGPS, S.A., na sequéncia da aprovacdo, através do Despacho n.2 567/15, de 22 de
abril, de Sua Exceléncia a Secretdria de Estado do Tesouro, da reestruturacio da Area

Imobilidria do Grupo PARPUBLICA.

Na sequéncia da referida fusdo, procedeu-se a uma reestruturacdo interna da empresa e das
suas varias dreas operacionais, tendo sido adotado um sistema de organizacdo baseado em
“servicos partilhados” prestados pela empresa-mde as suas subsididrias integradas no
perimetro desta reestrutura¢do levando a que, nomeadamente, o acompanhamento do
cumprimento dos reportes que compete a cada uma das participadas da PARPUBLICA passe a
ser efetuado por aquela através do seu Departamento de Reporte e Informagdo Financeira.
Pelo exposto, esta drea que assegura o Compliance da PARPUBLICA assumiu, em 2015, um
papel essencial na empresa, de forma a fomentar o cumprimento das normas legais e

regulamentares, as politicas e as diretrizes estabelecidas para o Sector Empresarial do Estado.

Ainda no que diz respeito ao governo da sociedade é de referir que foram atualizados, em
fevereiro de 2015, a Politica de Gestdo de Riscos de Fraude e o Cédigo de Etica aplicaveis a

PARPUBLICA.
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I - MISSAO, OBJECTIVOS E POLITICAS

I1.1 Missao e forma como é prosseguida, Visao e Valores

A PARPUBLICA — Participagdes Publicas, SGPS, S.A. foi criada através do Decreto-Lei n.2
209/2000, de 2 de setembro, como empresa de capitais exclusivamente publicos, resultante

da reestruturacdo da PARTEST, ParticipacGes do Estado (SGPS), SA.

De acordo com aquele diploma e com os Estatutos da sociedade, a PARPUBLICA, sendo uma
SGPS, tem como objeto social a gestdo de participacdes sociais publicas que integram o seu
patriménio, bem como a gestdo através de empresas suas participadas de objeto

especializado, de patrimdnio imobilidrio publico.

Para além disso, estdo legalmente cometidas a PARPUBLICA, nos termos do artigo 6.2 do
Decreto-Lei n.2 209/2000, de 2 de setembro, fungdes especiais no ambito do Setor Empresarial
do Estado, exercendo, designadamente, fungdes de liquidataria em empresas dissolvidas pelo
Estado, podendo ainda ser incumbida de acompanhar as empresas privadas encarregadas da
gestdo de servigos de interesse econdmico geral, por for¢a da concessdo ou da atribuicdo de

direitos especiais ou exclusivos.

Por outro lado, PARPUBLICA tem a seu cargo a implementacdo do programa de reprivatizacdes
definido pelo Governo, intervindo no desenvolvimento de processos de privatizacdo tanto no
quadro da Lei n.2 11/90, de 5 de abril, com as alteragées introduzidas pela Lei n.2 50/2011, de
13 de setembro (Lei Quadro das Privatizagbes), como no dmbito da Lei n.2 71/88, de 24 de

maio, que estabelece o regime de alienacdo das participa¢des do setor publico.

Paralelamente, a PARPUBLICA assegura a prestacdo de apoio técnico complementar ao
Ministério das Financas, desde logo em matérias relacionadas com a gestdo do setor
empresarial e ainda noutras matérias de interesse publico. Neste ambito, é de referir que a
PARPUBLICA foi, em 2015, nomeada Presidente da Comissdo Liquidataria da Sociedade Setubal

Pdlis, encontrando-se atualmente a referida liquidagdo ja em fase de encerramento.

A PARPUBLICA assume ainda, através de empresas especializadas existentes no seio do Grupo,

a gestdo de parte significativa do patrimdnio imobilidrio publico, visando a sua colocacdo no
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mercado, quer através de arredamento, quer através de venda, quer de promog¢do imobiliaria,
em concorréncia direta com as demais empresas do sector. Esta funcdo foi desenvolvida, até
2015, essencialmente através da empresa Sagestamo — Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais Imobiliarias, S.A., sub-holding especializada para a area do imobiliario?, por um lado, e
pelas empresas Lazer e Floresta, S.A. e Baia do Tejo, S.A., por outro. Em 2015, conforme
referido no Ponto |, a PARPUBLICA incorporou por fusdo a empresa SAGESTAMO, na sequéncia
da aprovagdo, através do Despacho n.2 567/15, de 22 de abril, de Sua Exceléncia a Secretaria

de Estado do Tesouro, da reestruturagdo do sector imobilidrio do Grupo PARPUBLICA.

A Visdo da PARPUBLICA consiste na defesa dos ativos publicos que estdo na sua esfera,
promovendo a sua gestdo eficiente e rentabilizacdo, dentro daquilo que sdo as politicas e

opcoes prosseguidas pelo seu acionista no ambito do setor empresarial do Estado.

A conducdo dos negdcios respeita os valores e principios do rigor, da seguranca e da
transparéncia inerentes a situacdo da sociedade enquanto empresa de capitais publicos, em

estrita observancia do regime juridico do sector empresarial do Estado.

I1.2 Politicas e linhas de acao desencadeadas no ambito da estratégia definida

I1.2. a) e b) Objetivos e grau de cumprimento

A atividade da PARPUBLICA orienta-se pelo triplo objetivo de maximizar o encaixe financeiro
para o Estado com a venda de ativos, preservar e incrementar a manutengdo dos rdcios
financeiros em termos adequados a natureza e liquidez dos ativos em carteira e potenciar a

capacidade de criacdo de valor das vérias empresas que integram o universo PARPUBLICA.

Conforme previsto no artigo 38.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o
regime juridico aplicavel ao sector publico empresarial, o acionista tem o dever de definir quer
os objetivos e resultados a alcangar em cada ano e triénio, em especial, os econémicos e
financeiros, quer as orienta¢des a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial

reportada a cada triénio.

Com efeito, do contrato de gestdao outorgados pelos membros do Conselho de Administracao e
pelo Acionista para o triénio 2013-2015, constam os seguintes objetivos e respetivos

indicadores:

! igualmente constituida no &mbito do Decreto-Lei n.2 209/2000, de 2 de Setembro
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Férmula de Meta anual
Objetivo Indicador ) Ponderagdo (A Avaliagao (B
o ' Célculo/Fonte @A) 501372015 valiado ()
Eflcam_a na cooﬁrder?agaO das acges Relatério da Comissdo Avaliacao
cometidas no ambito de processos de . 12% "
. de Avaliagao positiva (*)
«»  privatizagdo L
o ~ o N Ndo atinge: 1
.2 Execucdo de agles tendentes a L. - N .
= . - L - Relatério da Comissdo Avaliagado Atinge:2
£  alienagdo de participagdes ndo - 12% .
= - de Avaliagao positiva Supera: 3
S estratégicas
o Cumprimento de outros objetivos Relatério da Comissao 6% Avaliacao
especificos fixados pelo acionista de Avaliagdo ? positiva (*)
30%
Redugdo do Prazo  Prazo Médio de PMP (*) >40: 1
de Pagamento a Pagamento a Fonte: Relatdrio e 14% PMP <40dias de30a40:2
Fornecedores Fornecedores Contas <30:3
" Racionalizagdo e Gastos Pessoal (GPess+FES),,/ >105: 1
S  Redugdo de + FSE (GPess+FES),, 1 (***) de 100% a
.2 n-1 o, < (]
® Custos Fonte: Relatério e 28% Var. anual <0 105%: 2
"E' Contas <100%: 3
©
8 Otimizagdo de Resultado Resultado Liquido <0:1
Resultados Liquido (Ajustado) (****) de0al0
- 28% RL>0
Fonte: Relatério e ’ M€: 2
Contas >10M€: 3
70%

(*) O relatério anual da Comissdo de Avaliagdo deve expressar de forma evidente o grau de execugdo de cada um
destes objetivos e se os mesmos atingem, ndo atingem ou superam o previsto.
(**) Calculado de acordo com a férmula prevista no n.26 do anexo a RCM n.2 34/2008 (programa pagar a tempo e
horas)
(***) Aos FSE deverdo excluir-se os gastos associados a operagdes de reprivatizagdo e a outras atividades que que
constituam servigos prestados ao Estado.
(****) O Resultado Liquido a considerar devera ser apurado com base nas contas separadas, ajustado através da
exclusdo dos seguintes valores:

e  Resultado obtido no ambito ou por efeito dos processos de reprivatizagao cujas condigdes sao definidas

pelo acionista;

e  Qutros resultados ndo recorrentes inerentes a processo de reprivatizagao;

e  Os custos financeiros associados ao financiamento da aquisi¢do de ativos determinados pelo acionista;

e  Custos Financeiros decorrentes da manutengdo da divida do Estado a Parpublica

Quanto aos objetivos gerais de indole econdmico-financeira tracados, é de referir que foi
possivel prosseguir com a estratégia geral de reducdo de custos operacionais inerentes a
atividade da empresa, reduzir significativamente o prazo médio de pagamentos (PMP) e, bem

assim, reduzir o seu nivel de endividamento em 4,96% face ao ano anterior.

Em sede de objetivos especificos fixados para 2015, foi consumada, no final de 2015, a
alienagdo de 61% do capital social da TAP, SGPS, S.A., processo que foi relangado ainda no final

de 2014, através da publicacdo do Decreto-Lei n.2 181-A/2014, de 24 de dezembro.
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Para além do processo de reprivatizacdo da TAP, ao longo do primeiro semestre de 2015 foi
também dado cumprimento a totalidade das condi¢Ges precedentes a concretizacdo da
alienacdo da EGF, empresa do Grupo AdP, cujo contrato foi celebrado ainda em 2014 em
termos que condicionavam a sua eficacia a obtencdo das autorizacbes das entidades
regulatdorias em matéria de concorréncia, o que apenas se veio a verificar no segundo

semestre de 2015.

No ambito do Acordo Quadro para a cooperagdo e a delega¢do de competéncias do Estado no
Municipio de Cascais, assinado entre o Governo e a Camara Municipal de Cascais, foi
determinada a passagem para a responsabilidade daquele Municipio da gestdo do Autédromo
do Estoril, infraestrutura detida pela sociedade Circuito Estoril, S.A., que integra o Grupo
PARPUBLICA. Dando sequéncia ao acordado entre o Estado e o Municipio de Cascais, a
PARPUBLICA procedeu ao estudo e montagem da venda das ac¢des representativas da
totalidade do capital social da CE ao Municipio, processo que viria a conduzir a assinatura do
contrato de compra e venda das a¢Ges. Tal contrato ndo viria a obter o visto prévio por parte

do Tribunal de Contas, condigdo essencial para o fecho da operagao.

Foi também em 2015 celebrado um acordo entre a SPE - Sociedade Portuguesa de
Empreendimentos, S.A. e a Empresa Nacional de Diamantes de Angola — ENDIAMA, U.E.E., com
vista a venda a ENDIAMA da participacao que a SPE detém na Sociedade Mineira do Lucapa,
Lda. por um valor de 130 milhdes de USD, colocando-se, desta forma, fim a um diferendo de
mais de trés décadas.

No plano interno, uma vez obtidas todas as autorizagGes e demais requisitos, procedeu-se a
incorporacdo da Sagestamo, SGPSI, S.A. por fusdo desta na PARPUBLICA, com a consequente
reorganizacdo interna dos servicos segundo uma légica de servigos partilhados centralizados
na PARPUBLICA. Esta reorganizacdo de processos foi ainda determinada pela integracdo da
empresa no perimetro das contas publicas desde o inicio do ano, com toda a exigéncia que tal

estatuto acarreta.

I1.3 Fatores-chave de que dependem os resultados da empresa

Tendo presente que uma das principais incumbéncias da PARPUBLICA reside na execucdo do
programa de privatiza¢des delineado pelo Governo e dada a relevancia das participagdes em

causa, os resultados da empresa sdao amplamente condicionados pelo resultado de cada uma
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dessas operagdes. Por outro lado, enquanto sociedade gestora de participacdes sociais, os
resultados sdo igualmente determinados pelo desempenho das suas subsidiarias, ndo apenas
em fungdo dos indicadores de rentabilidade que apresentam, mas também em fung¢do dos

dividendos que distribuem.

Também as imparidades, por um lado, e as flutuagbes de valor associadas a instrumentos
financeiros e participagbes mensuradas ao justo valor, por outro, podem ter impacto

significativo em resultados, em virtude da alteracdo das condicdes e varidveis de mercado.

Os gastos financeiros associados a divida remunerada, aliados ao facto de parcela superior a
metade do Ativo da sociedade (crédito sobre o Estado pela entrega de receitas de privatizacdo
ndo compensadas por este e que justificou a constituicdo da referida divida) ndo auferir

qualquer remuneracéo, condicionam fortemente os resultados da PARPUBLICA.

I1.4 Evidenciacao da atuacao em conformidade com as orientacdes definidas

Tendo presentes as orientacdes da Tutela quanto ao prosseguimento pela PARPUBLICA, em
2015, do programa de reprivatizagdes tragcado pelo Governo, foi dado integral cumprimento as
orientagdes definidas, tendo sido concluido, conforme referido no Ponto 11.2, o processo de
privatizacdo da totalidade do capital social da TAP SGPS, S.A., da EGF,S.A. e da venda da

Circuito Estoril, S.A., posteriormente prejudicado pela recusa de visto pelo Tribunal de Contas.

Pelo exposto, pode dizer-se que esta empresa atuou em conformidade com as orientagdes

definidas para a sua atividade.

A PARPUBLICA n3o presta servico publico nem tem politicas sectoriais definidas.

II1 - ESTRUTURA DE CAPITAL

II1.1 Estrutura de capital

O capital social da PARPUBLICA é de 2.000 milhdes €, sendo representado por 400 milhdes de

acles com o valor nominal de 5 euros cada.

Nos termos do artigo 6.2 dos estatutos da PARPUBLICA, aprovados pelo Decreto-Lei n.2
209/2000, de 2 de setembro e alterados para a redacdo atual por deliberagdo de 10 de Maio

de 2012, as agbes sdo obrigatoriamente nominativas e representadas por titulos que
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incorporam o numero de acGes de que cada acionista é titular, podendo revestir forma
escritural, sendo as agOes tituladas ou escriturais reciprocamente convertiveis a pedido do

acionista.

O capital social da PARPUBLICA é totalmente subscrito pelo Estado Portugués, encontrando-se

realizado o montante de 1.322.151.031,48 €.

II1.2 Limitagoes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des

As acdes da PARPUBLICA s3o livremente transmissiveis, ndo havendo restrigdes quanto a sua

titularidade previstas nos seus estatutos.

II1.3 Acordos parassociais que possam conduzir a eventuais restricoes

Dada a natureza de acionista Unico da PARPUBLICA do Estado Portugués, ndo existem acordos

parassociais que possam conduzir a eventuais restricoes.

IV - PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

IV.1 Identificacdo das pessoas singulares (0rgaos sociais) e/ou coletivas (empresa)
que, direta ou indiretamente, sao titulares de participa¢coes noutras entidades, com

indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos.

IV.1.1 Pessoas singulares (6rgios sociais)

Os membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizacio da PARPUBLICA n3o detém

quaisquer participagdes noutras entidades do Grupo.
IV.1.2 Empresa

A data de 31 de dezembro de 2015, a PARPUBLICA era titular das seguintes participagdes

noutras entidades:
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—

a)  8,26% de direitos de votos correspondentes a 32,72% de participagédo em agdes ordinarias

IV.2 Aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais, bem como a participacio em

quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

~

No contexto da sua atividade de sociedade gestora de participa¢des sociais, o exercicio de
2015 comportou, relativamente ao exercicio anterior, poucas alteracbes ao nivel na
composi¢do da carteira de participagdes da PARPUBLICA, com excepgdo das operadas através
da fusdo ocorrida em sede de reorganizagdo societdria dos negocios da area imobilidria do

Grupo e da alienagdo da maioria do capital da TAP, SGPS, S.A..
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Por outro lado, houve em 2015 lugar a aquisicdo de acdes da empresa GALP Energia, SGPS, SA
num total de 8,4 milhdes €, em cumprimento da clausula de dividend protection existente no
empréstimo Exchangeable Bonds Obrigacdes Permutaveis Galp 2010/2017, resultante de um
ajustamento da Exchange Property, passando a PARPUBLICA a deter 7,17% do capital social da

referida empresa.

IV.3 Ac¢des e obrigacoes detidas por membros dos orgios de administracido e de

fiscalizacdo, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC

Os membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdio da PARPUBLICA n3o detém

guaisquer acdes ou obrigacdes da empresa nem referentes a outras entidades do Grupo.

IV.4 Informacao sobre a existéncia de relacbes de natureza comercial entre os

titulares de participag¢des e a sociedade

Inexistem relagGes significativas de natureza comercial entre o acionista Unico e a sociedade,
salvo as que decorrem da sua atividade de aquisicdo e alienagdo de participagbes com a
correspondente entrega do produto da mesma ao Estado e outras devidamente enquadradas

pelos respetivos estatutos.

Remissdo para Informacgdes sobre Transagdes Relevantes com Entidades Relacionadas — ponto

VIII.

V - ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES ESPECIAIS

Sdo 6rgdos sociais da PARPUBLICA a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo, que

compreende uma Comissdo de Auditoria, e o Revisor Oficial de Contas.
V.A Assembleia Geral

V.A.1 Composicdo da mesa da assembleia geral e remuneracao dos seus membros

Conforme previsto nos Estatutos” da sociedade, a mesa da assembleia geral é constituida por
um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario, eleitos pela Assembleia Geral por um
periodo de trés anos, por proposta dos acionistas ou do acionista maioritario, contando o ano

da eleicdo como completo.

2 Artigo 10.2
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Para o triénio 2013-2015, ou seja desde os dias 1 de janeiro de 2013 até 31 de dezembro de

20153, estdo eleitos os seguintes membros da mesa da Assembleia Geral:

Mandato
Cargo Nome
(Inicio - Fim)
2013-2015 Presidente Elsa Maria Roncon Santos
2013-2015 Vice-Presidente Bernardo Xavier Alabaga
2013-2015 Secretario Maria Luisa da Silva Rilho

No exercicio a que se refere o presente relatério, os membros da mesa da Assembleia Geral da

PARPUBLICA auferiram a seguinte remunerag3o:

Mandato Remuneragdo Anual 2015 (€)
Valor da = - .
{Inicio - Cargo Nome Senha Redu;oe,s ; Reversao, ; Valor Final
. 5 Bruto(1) Remuneratdérias Remuneratoria (4)=(1)-(2)
Fim) Fixado (€)
(2) (3) +(3)
2013-2015 Presidente Elsa Maria Roncon Santos 650,00 650,00 78,00 26,00 598,00
20132015 V1 Bernardo Xavier Alabaga 525,00 525,00 63,00 21,00 483,00
Presidente
2013-2015 Secretario Maria Luisa da Silva Rilho 400,00 400,00 48,00 16,00 368,00

Ao longo do exercicio de 2015 ndo ocorreram alteracdes na composicdo da Mesa da

Assembleia Geral.
V.A.2 Deliberacgoes acionistas sujeitas a maioria qualificada

Dado que o capital social da PARPUBLICA é integralmente detido pelo Estado Portugués, as

deliberagGes sdao tomadas por unanimidade.

No entanto, prevéem os Estatutos da PARPUBLICA, em eventual caso de dispersdo do capital
social da empresa®, que, tanto em primeira como em segunda convocacdo, as deliberacdes
sobre alteracdo dos estatutos, fusdo, cisdo, transformacdo, dissolucdo da sociedade e
aquisicdo ou alienagcdo de agles préprias devem ser aprovadas por 51% dos votos

correspondentes ao capital social.

* Conforme nomeagdo em Assembleia Geral de 29 de maio de 2013

*n.23 do artigo 11.2
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V.B Administracdo e Supervisao

V.B.1 Modelo de governo adotado

A PARPUBLICA adota, para a administracdo e fiscalizagdo da sociedade, um modelo de
inspiracdo anglo-saxdnica’, pelo que integra os seguintes drgdos sociais eleitos pela
Assembleia Geral®: por um lado, o Conselho de Administracdo, que delega a gestdo corrente
da sociedade na Comissdo Executiva’ e que compreende uma Comissdo de Auditoria e, por

outro, o Revisor Oficial de Contas.

Assembleia
Geral
Comissdode | | Conselhode Revisor Oficial
Auditoria ; Administragao de Contas
Comissao de i i Comisséo
Avaliagdo Executiva

Pelo exposto, é cumprida a exigéncia legal® de efetiva separacdo entre as fun¢des de

administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo.

V.B.2 Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a

nomeacao e substituicio dos membros do Conselho de Administrac¢ao

Os membros do Conselho de Administracdao sdo eleitos em Assembleia Geral, de acordo com a
lei e com os estatutos’, para mandatos de trés anos™ renovaveis, com um limite maximo de

trés renovagdes sucessivas, contando-se como completo o ano civil da sua eleicdo.

> previsto na alinea b) do n.2 1 do artigo 278.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais
® Alinea b) do n.2 1 do artigo 12.2 dos Estatutos

7'N.2 1 do artigo 5.2 do Regulamento do Conselho de Administragio

8 Cfr. artigo 30.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
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Os membros do Conselho de Administracao consideram-se empossados logo que tenham sido

eleitos e permanecem no exercicio das suas fun¢des até designacdo de quem os substitua™.

De acordo com os Estatutos®, duas faltas n3o justificadas, seguidas ou interpoladas, em cada
exercicio social, a reunides do Conselho de Administracdo, correspondem a falta definitiva de

administrador, como tal declarada pelo referido Conselho.

Em caso de exoneracgdo, impedimento permanente ou caducidade do mandato por excesso de
faltas injustificadas que conduzam a falta definitiva de administrador a reunides®®, o mandato
pode ser prosseguido, pelo prazo respetivo, por um membro cooptado, devendo a escolha ser
ratificada, no prazo maximo de um ano, na reunido da assembleia geral imediatamente

subsequente™.

V.B.3 Composicao do Conselho de Administracao

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administragdo é composto por cinco a sete
membros, eleitos por deliberacdo do acionista, que designa os que exercem o cargo de

presidente e funcdes executivas e ndo executivas e os que integram a Comiss3o de Auditoria®.

Os membros dos drgdos sociais exercem as suas funcdes por periodos de trés anos civis,
renovaveis, com um limite maximo de trés renovagdes sucessivas, contando-se como

completo o ano civil da eleicdo™.

O atual mandato (2013-2015) dos membros do Conselho de Administragdo, aprovado na

Assembleia Geral de 29 de maio de 2013, terminou a 31 de dezembro de 2015.

No ano de 2015, o Conselho de Administragdo era composto por seis membros, incluindo trés

membros ndo executivos.

° Alinea b) do n.2 1 do artigo 12.2

'N.2 1 do artigo 13.2 e n.2 1 do artigo 21.2 dos Estatutos e n.2 1 do artigo 1.2 do Regulamento do Conselho de Administragdo
"'N.2 2 do artigo 21.2 dos Estatutos

2N.2 5 do artigo 15.2 dos Estatutos e n.2 5 do artigo 6.2 do Regulamento do Conselho de Administragio

 Nos termos do n? 5 do artigo 152 dos Estatutos e do n.2 5 do artigo 6.2 do Regulamento do Conselho de Administraggo
N.23 do artigo 13.2 dos Estatutos e n.2 2 do artigo 1.2 do Regulamento do Conselho de Administragdo

'3 N.21 do artigo 13.2 dos Estatutos e n.2 1 do artigo 1.2 do Regulamento do Conselho de Administragio

'®N.2 1 do artigo 13.2 e n.2 1 do artigo 21.2 dos Estatutos e n.2 1 do artigo 1.2 do Regulamento do Conselho de Administragio
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- Forma [Identificacdo  Pagadora
(Inicio - Fim) () Data Entidade] [0/D]
2013-2015 PCA Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto DUE 06-01-2014 - -
2013-2015 Vogal Executivo Carlos Manuel Durdes da Conceigdo AG 29-05-2013 - -
2013-2015 Vogal Executivo José Manuel Pereira Mendes de Barros AG 29-05-2013 - -
Vogal ndo Executivo,
2013-2015 PCAud e MCAv Fernanda Maria Mouro Pereira AG 29-05-2013 - -
Vogal ndo Executivo,
2013-201
013-2015 MCCAud e MCAv Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo AG 29-05-2013 - -
Vogal ndo Executivo,
2013-2015 MCCAud e MCAv Pedro Miguel Nascimento Ventura AG 29-05-2013 - -

Legenda: DUE — Deliberagdo Unanime por Escrito; AG — Assembleia Geral
OPRLO - Opgao pela Remuneragdo do Lugar de Origem; O/D - Origem / Destino
PCA — Presidente do Conselho de Administragdo
PCAud - Presidente da Comissdo de Auditoria
MCAud — Membro da Comissdo de Auditoria
MCAv — Membro da Comissdo de Avaliagdo

V.B.4 Distincdo dos membros executivos e nao executivos e identificacio dos

membros que podem ser considerados independentes

Em 2015, o Conselho de Administracdo era composto pelos seguintes membros executivos e

nao executivos:

Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto Presidente (Executivo) Independente
Carlos Manuel Durdes da Conceigdo Executivo Independente
José Manuel Pereira Mendes de Barros Executivo Independente
Fernanda Maria Mouro Pereira N3o Executivo Independente

Representante do
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo Ndo Executivo

Acionista

Representante do

Pedro Miguel Nascimento Ventura N3o Executivo

Acionista

A DGTF encontra-se representada no Conselho de Administracdo da PARPUBLICA, conforme
previsto no n.2 3 do artigo 32.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, através dos
administradores ndo executivos Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo e Pedro Miguel Nascimento

Ventura.
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V.B.5 Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de

Administracao

Os curricula de cada um dos membros do Conselho de Administragdao sao apresentados no

Anexo | deste Relatorio.

V.B.6 Declaracido dos drgaos sociais quanto a existéncia de quaisquer participacoes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relacdoes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse

(artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2133/2013)

Inexistindo por parte de cada um dos membros do Conselho de Administragdo, participacdes
patrimoniais detidas na empresa, assim como quaisquer relagées com os seus fornecedores,
clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos declaracio ao Conselho de
Administracdo e aos o6rgdos de fiscalizacdo da empresa bem como a IGF, nos termos

legalmente exigidos.

V.B.7 Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas dos

membros do Conselho de Administracao com os acionistas

O acionista Unico é o Estado Portugués, atuando através da Dire¢do-Geral do Tesouro e
Finangas. Conforme referido no ponto V.B.4, o Conselho de Administragdo tem membros ndo
executivos que representam o acionista Unico e que, pelo exposto, possuem relagbes

profissionais com aquela entidade.
V.B.8 Reparticao de competéncias entre os varios 0rgaos sociais

Conforme organograma constante do ponto V.B.1, a PARPUBLICA adota um modelo de
governo societdrio de inspiragdo anglo-saxdnica que integra os seguintes érgdos sociais eleitos
pela Assembleia Geral: (i) o Conselho de Administragdo, como drgdo de administragdo dos
negacios sociais, o qual delega a gestdo corrente da sociedade na Comissdo Executiva, e (ii) a
Comissdo de Auditoria e o Revisor Oficial de Contas, como érgdos de fiscalizacdo, sendo a

Comissdo de Auditoria composta exclusivamente por administradores ndo executivos.
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Da reestruturacdo organica da PARPUBLICA, que entrou em vigor em setembro de 2015, na
sequéncia da integracdo da empresa no perimetro das contas publicas, por um lado, e da
reorganizacdo dos negdcios da darea imobilidria do Grupo que presidiu a fusdo por
incorporacdo na PARPUBLICA da sua subsidiaria SAGESTAMO - SGPS, S.A., por outro, resultou

uma nova estrutura interna, que se traduz no seguinte organograma:

Conselho de Administracdo Comissio de Auditoria
L. . Administradores Nio
Comissao Executiva Enie e
| Assess, Corporativa |»——-
——-~I Informatica |
| Assess. Reestruturag. |“"
Presidente Vogal Vogal Vogal Vogal Vogal {-)
Comunicagdo l-—
| Auditoria Interna |
1 1
Diregdo Acompanh.'* de Diregdo
Juridica Participadas Financeira
Area De':' ‘:e REpOIIEE — Contabiidade | [ Contabifdade
Administrativa 3 nrmas:an i Patrimonial Orcamental
Financeira
| ]
e MG Secretariado
Humanaos

V.B.8.a) Assembleia Geral

A assembleia geral é o drgdo composto pelos acionistas com direito de voto, ao qual compete,

1
nomeadamente®’:

=  Apreciar os documentos de prestacdao de contas e deliberar sobre a aplicacdo dos

resultados do exercicio;

= Eleger os drgdos sociais;

7 Cfr. n.2 2 do artigo 12.2 dos Estatutos
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= Deliberar sobre quaisquer alteracdo dos estatutos e aumentos de capital;

= Deliberar, mediante proposta do Conselho de Administracdo, sobre a aquisicdo,
alienacdo ou onerac¢do de participagdes sociais que ultrapassam 1% do capital social,
exceto no que respeita a opera¢des de reprivatizacdo realizadas ao abrigo da Lei n.2
11/90, de 5 de Abril, desde que as respetivas condi¢cdes financeiras se encontrem ja
fixadas pelo Governo através de instrumento normativo, a operagbes de privatizacao
realizadas nos termos previstos na Lei n.2 71/88, de 24 de Maio, que tenham sido objeto

de despacho prévio e, em geral, a aquisicdo e alienacao direta de acdes ao Estado;

= Autorizar a contracdo de empréstimos por prazo superior a um ano e a emissdo de

empréstimos obrigacionistas;

= Deliberar sobre as remunera¢ées dos membros dos corpos sociais, podendo, para o

efeito, designar uma comissdo de fixacdo de remuneracgdes;

= Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

V.B.8.b) Conselho de Administra¢ao

O Conselho de Administracdo tem as competéncias e poderes que lhe sdo conferidos pelo

Cédigo das Sociedades Comerciais e pelos Estatutos'®:

= Gerir, com os mais amplos poderes, todos os negdcios sociais e efetuar todas as

operacoes relativas ao objeto social;
=  Aprovar os documentos de prestacdo de contas a submeter a assembleia geral;

=  Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengbes de

arbitragem;

=  Propor a assembleia geral a contragdo de empréstimos por prazo superior a um ano e a

emissao de empréstimos obrigacionistas;

=  Propor a assembleia geral a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de participacGes sociais

que ultrapassem 1% do capital social, exceto no que respeita a operagdes de

'8 Cfr. artigo 14.2 dos Estatutos e artigo 2.2 do Regulamento do Conselho de Administracio
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reprivatizacdo realizadas ao abrigo da Lei n.2 11/90, de 5 de Abril, desde que as
respetivas condi¢des financeiras se encontrem ja fixadas pelo Governo através de
instrumento normativo, a operacdes de privatizacdo realizadas nos termos previstos na
Lei n.2 71/88, de 24 de Maio, que tenham sido objeto de despacho prévio e, em geral, a

aquisicdo e alienacdo direta de acdes ao Estado;

=  Contratar programas de papel comercial e financiamentos por prazo igual ou inferior a

um ano;

= Nomear representantes, temporarios ou permanentes, em sociedades ou outras

instituices ou organismos publicos ou privados.
Ao Presidente do Conselho de Administragdo compete especialmente®:
=  Representar a empresa em juizo ou fora dele;

=  Coordenar a atividade do Conselho de Administracdao, bem como convocar e dirigir as

respetivas reunioes;
=  Exercer voto de qualidade;

= Zelar pela correta execugao das deliberagdes do Conselho de Administragao.

V.B.8.c) Comissao Executiva

.. ~ . .~ 2 s 21
O Conselho de Administracio delegou, ao abrigo de previsdo legal®’, estatutdria® e
22 . N ~ . .~ . 2
regulamentar®® os poderes relativos a gestdo corrente da Sociedade na Comissdo Executiva®,
composta por trés dos seus membros, reservando no entanto a competéncia para tomar

resolucBes sobre as mesmas matérias®.

A delegacdo de poderes do Conselho de Administragdo na Comissdo Executiva foi, em
cumprimento do n.2 2 do artigo 5.2 do Regulamento do Conselho de Administracao, feita por
deliberacdo constante de ata, lavrada na reunido daquele 6rgdo datada de 26 de junho de

2013.

9 Cfr. artigo 16.2 dos Estatutos e artigo 3.2 do Regulamento do Conselho de Administragdo

®nes3eddo artigo 407.2 Cédigo das Sociedades Comerciais

1 N.22 do artigo 13.2 dos Estatutos

?? alinea n) do N.22 do artigo 2.2 do Regulamento do Conselho de Administragdo

2 N.21 do artigo 5.2 do Regulamento do Conselho de Administragdo

** 1.2 8 do artigo 407.2 Cédigo das Sociedades Comerciais e n.25 do artigo 5.2 do Regulamento do Conselho de Administracgo

24




PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS) S.A,

Relatodrio de Governo Societario 2015

O Conselho deliberou delegar na Comissdo Executiva, os seguintes poderes:

=  Agestdo, com os mais amplos poderes, de todos os negdcios sociais, efetuando todas as
operacdes relativas ao objeto social que ndo se enquadrem na competéncia atribuida a
outro 6rgdo ou exclusivamente ao conselho de administracdo, pela lei, pelos estatutos

ou pelo Regulamento de Conselho de Administracao;

= A proposta de objetivos e da estratégia da sociedade e do grupo, para aprovagdo em

conselho de administracdo;

= A preparagdo dos planos de atividade anuais e plurianuais, para aprovacdo em conselho

de administracao;

= A preparagdo dos documentos de prestacdo de contas anuais, para aprovagdo em

conselho de administracao;

= A designacdo de mandatdrios para as assembleias gerais das empresas controladas ou

participadas;

= A contratacdo de programas de papel comercial e financiamentos previstos no

orgamento ou planos aprovados;

= A verificagdo da execu¢do orgcamental da sociedade e a elaboragdao dos relatdrios

trimestrais de execugdo orgamental a submeter a tutela;

= A aprovacdo, para submissdo a assembleia-geral, de contratos de financiamento da
sociedade e do grupo, bem como da emissdo de empréstimos obrigacionistas nao

previstos no orcamento ou planos aprovados;

= A aprovacdo, para submissdo a tutela, de aquisicdes, alienagcdes ou oneragOes de

participagdes noutras sociedades;
=  Aaquisicdo, alienacdo e oneragdo de bens imoveis;

= A representacdo da sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencdes de

arbitragem.
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Mais deliberou o Conselho que a delegacdo de poderes na Comissdao Executiva ndo excluia a
sua competéncia para deliberar sobre as mesmas matérias, nos termos do Artigo 407.2, n2 8,
do Cédigo das Sociedades Comerciais, produzindo efeitos desde 29 de maio de 2013, data da
eleicdo dos titulares dos drgdos sociais, ficando ratificados todos os atos entretanto praticados

dentro do respetivo ambito de previsado.

Por outro lado, de acordo com o Regulamento do Conselho de Administragéozs, ndo sdo

suscetiveis de delegacdo na Comissdo Executiva as seguintes matérias:

= As matérias que legalmente n3o podem ser delegadas®, incluindo a cooptagdo de
administradores, o pedido de convocacdo de assembleias gerais, a aprovacdo dos
documentos de prestacdo de contas a submeter a Assembleia Geral, a prestacdo de

caucdes e garantias pessoais ou reais pela sociedade, a mudanca da sede social;
=  Aaprovacao de objetivos e da estratégia da sociedade e do grupo;

=  Aaprovacdo dos planos de atividade anuais e plurianuais;

V.B.8.d) Comissao de Auditoria e Revisor Oficial de Contas

A Comissdo de Auditoria e o Revisor Oficial de Contas sdo os drgdos de fiscalizacdo da
sociedade, encontrando-se as suas principais competéncias descritas, respetivamente, nos

pontos V.B.9.d) e V.D.1.

V.B.9 Funcionamento do Conselho de Administracgao

O regulamento de funcionamento do Conselho de Administracdo encontra-se disponivel para
consulta na pagina na Internet da Sociedade:

http://www.parpublica.pt/files/REGULAMENTODOCONSELHODEADMIN PP.pdf

V.B.9.a) Numero de reunioes realizadas e grau de assiduidade

Os Estatutos da PARPUBLICA estabelecem que o Conselho de Administracdo deve reunir

ordinariamente uma vez por trimestre e, além disso, todas as vezes que o Presidente ou dois

» Artigo 4.2 do Regulamento do Conselho de Administragdo
% Nos termos do n.2 4 do artigo 407.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais
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Administradores o convoquem. Durante o ano de 2015, o Conselho de Administracdo reuniu

14 vezes e a respetiva assiduidade foi a seguinte:

Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto 100%

Carlos Manuel Durdes da Conceigdo 100%

José Manuel Pereira Mendes de Barros 100%

Fernanda Maria Mouro Pereira 100%

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo 93% Auséncia justificada a 1
reuniao

Pedro Miguel Nascimento Ventura 100%

A Comissdo Executiva do Conselho de Administragdo da PARPUBLICA reuniu por 22 vezes em

2015, tendo-se registado a seguinte assiduidade:

Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto 100%
Auséncia justificada a 2
Carlos Manuel Durdes da Conceigao 91%
reunioes
José Manuel Pereira Mendes de Barros 100%

V.B.9.b) Indicacdo dos cargos exercidos em simultineo em outras empresas e outras

atividades relevantes exercidas no decurso do exercicio

Durante o exercicio de 2015 as funcdes exercidas pelos membros do Conselho de
Administracdo da PARPUBLICA, noutras sociedades e outras atividades relevantes foram as

seguintes:
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. Vogal do Conselho .
Parcaixa, SGPS, S.A. . ~ Publico
de Administragdo

CVP - Soc. de Gestdao Vogal ndo .
. . Privado
Hospitalar, S.A. Executivo (*)
MARGUEIRA - Sociedade .
Presidente do
Gestora de Fundos de _
i . Conselho de Publico
Investimento Imobiliario, o N
Administragdo (**)
S.A.
Presidente do
SAGESECUR, S.A Conselho de Publico
Administragao
Vogal ndo
Aguas de Portugal, executivo do .
Publico
SGPS,S.A. Conselho de

Administragao
Vogal Executivo do
CE — Circuito Estoril, S.A. Conselho de Publico
Administragao

n.a. n.a. n.a.
Dire¢do-Geral do Tesouro
& . Subdiretora-Geral Publico
e Finangas
Presidente da
Parque EXPO 98, S.A. —

Mesa da Publico
Assembleia Geral
Portugal Capital Ventures - Vogal do Conselho

sociedade em liquidagdo

Sociedade de Capital de Geral e de Publico
Risco, S.A. Supervisao
PME INVESTIMENTOS -
; Membro do i
Sociedade de Publico

. Conselho Fiscal
Investimento, S.A.

Diregdo-Geral do Tesouro

. Subdiretor-Geral Publico
e Finangas
Rede Ferroviaria Nacional - Vogal Efetivo do PUblico
REFER, E.P.E. Conselho Fiscal (***)
Fundagdo Abreu Callado, Presidente do .
. Publico
IPSS Conselho Fiscal

(*) Até 27 de maio de 2015
(**) Desde 16 de dezembro de 2015
(***) Até 31 de maio de 2015

V.B.9. ¢) Orgios da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho

dos administradores executivos e critérios aplicaveis

A avaliacdo de desempenho dos administradores executivos da PARPUBLICA, nomeadamente

no que se refere ao correto cumprimento das orientagdes estratégicas definidas pelo acionista
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e das praticas de bom governo legalmente estabelecidas, compete a Comissdo de Avaliacao,
drgdo que integra todos os administradores ndao executivos da sociedade. A referida avaliacao
de desempenho é feita tendo por base o disposto no Estatuto do Gestor Publico®’, aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, e no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,

gue aprovou o regime aplicavel ao sector empresarial do Estado.

A Comissdo de Avaliagdo, embora ndo prevista nos Estatutos, foi designada pela Assembleia
Geral primordialmente com o objetivo de dar cumprimento as praticas de bom governo
estabelecidas para o sector empresarial do Estado®®, emitindo anualmente um relatério® de
avaliacdo do grau e das condi¢gdes de cumprimento, em cada exercicio, das orientacdes
fixadas, assim como do desempenho individual dos gestores executivos, bem como uma

apreciacdo global das estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na empresa.

A avaliacdo de desempenho dos administradores executivos é feita tendo por base o disposto
no Estatuto do Gestor Publico®®, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, e no
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o regime aplicavel ao sector

empresarial do Estado, e pelo disposto nos contratos de gestdo assinados com o Acionista.

V.B.9. d) Comissdes existentes no 6rgao de administracio
- Comissdo Executiva

Em 2015 a Comissao Executiva integrou os seguintes membros:

Nome
Comissao Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto
Executiva Carlos Manuel Durdes da Conceigao

José Manuel Pereira Mendes de Barros

As competéncias da Comissdo Executiva encontram-se descritas no ponto V.B.8.c).

Em 2015, conforme referido no ponto V.B.9.a), a Comissdo Executiva reuniu por 22 vezes.

%7 Artigo 7.2 do Estatuto do Gestor Publico

8 Segao Il do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

% Conforme disposto no n.2 1 do artigo 7.2 do Estatuto do Gestor Publico
% Artigo 7.2 do Estatuto do Gestor Publico
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- Comissao de Auditoria

Em 2015 a Comissdo de Auditoria teve a seguinte composicao:

Nome
Comissdo de Fernanda Maria Mouro Pereira — (Presidente)
Auditoria Maria Joao Dias Pessoa de Araujo

Pedro Miguel Nascimento Ventura

Em 2015 a Comissdo de Auditoria reuniu por 12 vezes.

- Comissao de Avaliagao

Em 2015, a Comissdo de Avaliacdo teve a seguinte composicao:

Nome
Comissdo de Fernanda Maria Mouro Pereira
Avaliacao Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

Pedro Miguel Nascimento Ventura

As competéncias da Comissdo de Avaliagdo encontram-se descritas no ponto V.B.9.c) supra.

Em 2015, a Comissdao de Avaliagdo reuniu uma vez, tendo estado presentes na reunido todos

0s seus membros.
V.C. Fiscalizacao

V.C.1.i Identificacdo do orgao de fiscalizacao

Conforme referido no ponto V.B.1 supra, a PARPUBLICA adota um modelo de governo
societario de inspira¢do anglo-saxdnica, que integra como érgaos de fiscalizagdo a Comissdo de
Auditoria e o Revisor Oficial de Contas, sendo a Comissdo de Auditoria composta
exclusivamente por administradores ndao executivos, nos termos previstos nos n.2s 2 e 3 do
artigo 32.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, com as competéncias adequadas ao

desempenho das suas funcdes.

V.C.1.ii Composicao da Comissao de Auditoria

No exercicio de 2015, a composi¢do e remuneragées da Comissdao de Auditoria foi a seguinte:
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Vogal ndo Executivo,

2013-2015 PCAUd & MCAV Fernanda Maria Mouro Pereira 29-05-2013 1.526,07
Vogal ndo Executivo, I, -

2013-2015 MCCAud e MCAv Maria Joao Dias Pessoa de Araujo AG 29-05-2013 1.526,07

2013-2015 Hiel ik (B, Pedro Miguel Nascimento Ventura AG 29-05-2013 1.526,07

MCCAud e MCAv

Legenda: DUE — Deliberagdo Unanime por Escrito; AG — Assembleia Geral
OPRLO - Opgao pela Remuneragdo do Lugar de Origem; O/D - Origem / Destino
PCA — Presidente do Conselho de Administragdo
PCAud - Presidente da Comissdo de Auditoria
MCAud — Membro da Comissdo de Auditoria
MCAv — Membro da Comissdo de Avaliagdo

No que se refere ao nimero estatutdrio minimo e maximo de membros da Comissdo de
Auditoria, prevéem os Estatutos da empresa que a mesma é composta por trés a cinco

membros do Conselho de Administragdo®, um dos quais assumindo as funcdes de presidéncia.

V.C.2 Identificacdo, dos membros da Comissao de Auditoria que se considerem

independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2, do CSC
Vide ponto V.B.4 supra.
V.C.3 Elementos curriculares dos membros do 6rgio de fiscalizacdo

Os curricula de cada um dos membros do drgdo de fiscalizacdo da sociedade sdo apresentados

no Anexo | deste Relatério.

V.C.4 Funcionamento da Comissiao de Auditoria

O regulamento da Comissdo de Auditoria pode ser consultado no site da empresa —

http://www.parpublica.pt/files/ProjectoRevistoRegCaud.pdf

V.C.4.a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade dos membros

A Comissdo de Auditoria reine-se com uma periodicidade, no minimo, bimestral, mediante

convocagio do Presidente, de qualquer dos seus membros ou do Revisor Oficial de Contas®

3! Cfr. artigo 18.2 dos Estatutos

32 Cfr. artigo 7.2 do Regulamento da Comiss3o de Auditoria
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N.2 de Reunides Local de Intervenientes na Auséncias dos membros da
em 2015 Realizagdo Reunido Comissao de Auditoria

President T
residente 1 auséncia justificada da Vogal

Sede da Vogais da . . .
12 g - Maria Jodo Dias Pessoa de
Empresa Comissao de ..
. Araujo
Auditoria

V.C.4.b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas e outras atividades relevantes
exercidas no decurso do exercicio

A informacdo relativa aos cargos desempenhados em simultaneo noutras instituicGes,

encontra-se descrita no ponto V.B.9.b) supra.

V.C.4.c) Descricao dos procedimentos e critérios aplicdveis a intervencao do d6rgao de
fiscalizacdo para efeitos de contratacao de servicos adicionais ao auditor externo

Nos termos do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, diploma que aprova o regime
juridico aplicdvel ao sector publico empresarial, as empresas publicas que se encontrem
classificadas nos Grupos A e B*, como é o caso da PARPUBLICA, estdo obrigadas a submeter a
informacdo financeira anual a uma auditoria externa, a realizar por auditor registado na
Comiss3o do Mercado de Valores Mobilidrios®*. A PARPUBLICA est4 ainda obrigada a proceder
desta forma pelo Cdédigo dos Valores Mobilidrios em virtude de ter valores mobilidrios

admitidos a negociacdo em mercado regulamentado.

O Regulamento da Comissdo de Auditoria prevé® que esta Comissio pode proceder a
contratagao de auditores externos independentes e qualificados, competindo-lhe igualmente
propor as respetivas remuneragdes e velar por que Ihes sejam proporcionadas dentro da

empresa as condi¢Ges adequadas a prestacgdo dos seus servicos.

Neste contexto, é de referir que compete a Comissao de Auditoria controlar as qualificagdes e
a independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos® e fiscalizar a
independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos por si escolhidos, em

relagdo a sociedade, designadamente no tocante a prestacdo de servicos adicionais®’.

%3 Nos termos das Resolugdes do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro e n.2 18/2012, de 16 de fevereiro
*Cfr.n.22do artigo 45.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

% Na alinea g) do artigo 5.2 e no n.2 1 do artigo 9.2 do Regulamento da Comissdo de Auditoria

3 Cfr. alinea b) do n.2 2 do artigo 3.2 do Regulamento da Comissdo de Auditoria

% Cfr. alinea j) do artigo 5.2 do Regulamento da Comissdo de Auditoria
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V.C.4.d) Outras fung¢des dos orgaos de fiscalizacdo

Sem prejuizo das demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei e pelos Estatutos®?,
compete a esta comissdo a fiscalizacdo da administracdo da sociedade, a elaboracdo de um
relatdrio anual sobre a sua acado fiscalizadora e a emissao de parecer sobre o relatério, contas
e propostas apresentadas pela administracdo e, nos termos do Regulamento da Comissao de
Auditoria®, assistir o Conselho de Administracio e a Comissdo Executiva nas seguintes

fungdes:

= Analisar e controlar a integridade e eficdcia dos sistemas de controlo e de gestdo de

riscos da PARPUBLICA, velando pela minimizacdo destes Gltimos;

= Garantir a observancia dos principios da sustentabilidade, economia, eficiéncia e eficacia

e legalidade da gestdo;

= Avaliar a qualidade e fiabilidade da informacdo financeira e contabilistica da

PARPUBLICA.

= Controlar as qualificacbes e a independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos

auditores externos;

Em matéria de verificacdo dos sistemas de controlo e gestdo de riscos, compete a esta

Comiss30™:

= Apreciar a eficacia do sistema de controlo interno da PARPUBLICA sobre o processo de

preparacdo dos relatérios financeiros anuais e intercalares;

= Analisar os relatdrios das revisdes do sistema de controlo interno sobre o processo de
preparacao da informagdo financeira, bem como outras comunica¢des contendo as
conclusdes mais significativas dessas revisGes, as correspondentes sugestdes de

melhoria ou corregdo e as respetivas respostas;

=  Avaliar os modelos de avaliagao e de gestao dos riscos de mercado, de taxa de juro, de

liguidez e o inerente as operagdes de crédito;

*¥ne3do artigo 18.2 dos Estatutos
¥ne1do artigo3.2 do Regulamento da Comissdo de Auditoria
“% Cfr. artigo 4.2 do Regulamento da Comiss3o de Auditoria

33




PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS) S.A,

Relatodrio de Governo Societario 2015

= Analisar a eficacia das func¢des de controlo interno e da gestao de riscos, incluindo a
apreciacdo do seu grau de aderéncia aos padrdes geralmente aceites para essas

funcdes, emitidos pelas entidades competentes;

= Propor a Comissdao Executiva medidas destinadas a melhorar o funcionamento dos

sistemas de controlo interno da informacao financeira;

= Acompanhar a evolucdo de indicadores financeiros relevantes e eventuais alteracbes

no rating formal e informal da empresa;

= Incluir no seu relatério anual um parecer sobre a eficacia e adequacdo dos sistemas de

controlo interno e de gestao de riscos.

Por seu turno, em matéria de fiscalizacdo financeira, compete a Comissdo de

Auditoria®:

= Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes

servem de suporte;

= Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a
extensdo da caixa e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores

pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;
=  Fiscalizar o processo de preparagao e de divulgacao de informagao financeira;

= Fiscalizar o processo de revisdo dos documentos de prestagdo de contas e confirmar a
exatiddo destes, nomeadamente se a informacdo deles constante é exata, completa e

consistente com a informagao que é do conhecimento dos membros da Comissao;

= Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela

sociedade conduzem a uma correta avaliagao do patriménio e dos resultados;

= Elaborar anualmente um relatério sobre a sua acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o

relatério, contas e propostas apresentados pela administracgao;

= Escolher auditores externos independentes e qualificados;

L Cfr. artigo 5.2 do Regulamento da Comiss3o de Auditoria
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=  Propor a Assembleia Geral a nomeacao do Revisor Oficial de Contas;
= Acompanhar a atividade do Revisor Oficial de Contas;

= Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos por si
escolhidos, em relacdo a sociedade, designadamente no tocante a prestacdo de

servicos adicionais.

No respeitante a verificagdo da adequacdo do exercicio da empresa aos ditames das normas

legais e regulamentares, incumbe a Comissdo de Auditoria®*:

= Analisar o cumprimento dos normativos legais e regulamentares, do contrato de
sociedade e das decisbes e orientagdes do acionista, bem como das entidades de

controlo e supervisdo;

= Acompanhar as ac¢les inspetivas e de auditoria realizadas na empresa pelos servicos e
entidades de controlo e supervisdo referidas na alinea anterior, velando,

nomeadamente, pela execugdo das respetivas propostas;

= Receber e dar seguimento as comunica¢bes de irregularidades apresentadas pelos

colaboradores da sociedade ou por terceiros;

= Apreciar o conteldo dos relatdérios anuais de certificagao de contas e de auditoria com
o Revisor Oficial de Contas e com os auditores externos, nomeadamente no que
respeita a eventuais reservas apresentadas, para efeitos de apresentacdo de

recomendagdes a Comissao Executiva.

V.D Revisor Oficial de Contas

V.D.1 Identificacdo do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas
que o representa

O Revisor Oficial de Contas efetivo da PARPUBLICA é a Grant Thornton & Associados, SROC,
registada na CMVM com o n.2 20161403. E representada no atual mandato (2013-2015) pelo
Dr. Carlos Antdnio Lisboa Nunes (ROC n.2 427).

O Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes (ROC n.2 1202) é Revisor Oficial de Contas suplente.

2 Cfr. artigo 6.2 do Regulamento da Comiss3o de Auditoria
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A identificacdo dos Revisores Oficiais de Contas resume-se no quadro seguinte:

Mandato Identificacdo SROC/ROC Designacio N.2 de
T Mandatos
(Inicio - Cargo % N.2Registo Forma . exercidos
. Nome inscricao Data Contratagao
Fim) orRoc M CMVM (2) na
na entidade

Grant Thornton & Associados,
SROC, representada pelo Dr

2013-2015 RO.C Carlos Antdnio Lisboa Nunes, 67 20161403 DUE 25/11/2013 3
Efetivo .
ROC n2 427, com o registo n2
20160131 na CMVM
20132015 "¢ Pedro Miguel Raposo Lisboa 1202 20160813 DUE  25/11/2013 1
Suplente Nunes

Nos termos estabelecidos pelo Despacho n.2 2174-SET/13, a remunerag¢do do Revisor Oficial

de Contas da empresa em 2015 foi a seguinte:

Remuneragdo Anual 2015 (€)
Nome Bruta (1) Redugdes Reversdo Valor Final
Remuneratdrias (2) Remuneratoéria (3)  (4) =(1)-(2) +(3)

Grant Thornton & Associados, SROC,
representada pelo Dr. Carlos Anténio
Lisboa Nunes

67.500,00 = = 67.500,00

Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes = = = =

V.D.2. Indicacdo das limitac¢des, legais e outras, relativamente ao nimero de anos

em que o ROC presta contas a sociedade

Nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 54.2 da Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro®, “Nas
entidades de interesse publico, o periodo mdximo de exercicio de fun¢des de revisdo legal das
contas pelo sdcio responsdvel pela orientacio ou execucgdo direta da revisdo legal das contas é
de sete anos, a contar da sua primeira designagdo, podendo vir a ser novamente designado
depois de decorrido um periodo minimo de trés anos”, verificando-se, pelo exposto, na

PARPUBLICA, a referida limitacéo.

No mandato em curso, iniciado em 2013, procedeu-se a altera¢do dos representantes da Grant
Thornton & Associados, SROC junto da PARPUBLICA, cumprindo-se, dessa forma, a

rotatividade legalmente imposta no que diz respeito ao Revisor Oficial de Contas da empresa.

* Que procedeu 3 aprovacdo do novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
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V.D.3 Indicacdao do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fun¢des

consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo

A Grant Thornton & Associados, SROC, assume as fun¢des de Revisor Oficial de Contas da
PARPUBLICA desde 2007, portanto ha 8 anos, incluindo o ano a que se refere o presente

relatério.
V.D.4 Descri¢do de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade

O Revisor Oficial de Contas da PARPUBLICA exerce também as funcdes de auditor externo na

sociedade. Para informacdo adicional sobre os servigcos prestados vide o ponto V.D.3 infra.
V.E. Auditor Externo

V.E.1 Identificacdo do auditor externo

O Auditor Externo da PARPUBLICA é a sociedade Grant Thornton & Associados, SROC,
registada na CMVM com o n.2 20161403.

A Grant Thornton & Associados, SROC presta servicos de auditoria externa & PARPUBLICA ao
abrigo de contratos de prestacdo de servicos desde 2007, ou seja, desde ha 8 anos, incluindo o

ano a que se refere o presente relatorio.

A remuneracao do Auditor Externo relativa ao exercicio em referéncia foi a seguinte:

Identificacdao do Auditor Externo

(SROC/ROC) Data da Contratagdo Remuneragio Anual [€)
Valor da
N.2 de N.2 de Prestagao Redugoes Reversao
Nome inscricao Registo Data Periodo  de Servicos Remuneratodrias Remuneratdria
na OROC na CMVM Contratada (2) (3)
(1)
Grant Thornton &
Associados, SROC,
representada pelo 67 20161403 27-11-2013 2013-2015 67.500,00 - -
Dr. Carlos Lisboa
Nunes

V.E.2 Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo

N3o estdo formalmente estabelecidos procedimentos relativos a periodicidade do auditor

externo na empresa. No entanto, é de referir que, neste contexto, compete a Comissdao de
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Auditoria proceder a contratacdo de auditores externos independentes e qualificados** assim
como fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos por si
escolhidos, em relacdo a sociedade, designadamente no tocante a prestacdo de servicos

adicionais **.

N3o obstante, a Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro®, que aprovou o Novo Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, impde, a titulo de requisito de independéncia, a rotacdo do

sdcio responsavel pela orientagdo ou execucdo da revisdo legal de contas.

A Comiss3o de Auditoria, de acordo com o seu regulamento®’, é responsavel por controlar as

gualificacdes e a independéncia do Revisor Oficial de Contas e dos auditores externos.

V.E.3 Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em

relacdo de dominio

N3o foram prestados servigos distintos dos de auditoria pelo auditor externo / Revisor Oficial

de Contas a PARPUBLICA.
V.E.4 Indicacdo do montante da remuneracao anual paga

Em 2015, o custo global dos servicos prestados 8 PARPUBLICA e suas participadas pelo seu
auditor externo, incluindo todas as pessoas singulares ou coletivas pertencentes a respetiva
“rede”*® foi, nos termos do estatuto remuneratério fixado pelo Despacho n.2 2174-SET/13, a

seguinte:

Remuneragdo paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos servigos de revisdo de contas* 67.500,00 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal - -

Valor de outros servigos que nao revisao de contas - -

Total pago pela empresa a SROC  67.500,00 100%
Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos servigos de revisdo de contas [€] [%]
Valor dos servigos de consultoria fiscal [€] [%]
Valor de outros servigos que nio revisdo de contas [€] [%]
Total pago pelas entidades do Grupo a SROC [€] 100%

* Cfr. n.2 1 do artigo 9.2 do Regulamento da Comiss&o de Auditoria

 Cfr. alinea j) do artigo 5.2 do Regulamento da Comiss3o de Auditoria

**No n.2 2 do seu artigo 54.2

¥ Cfr. alinea b) do n.2 2 do artigo 3.2 do Regulamento da Comiss3o de Auditoria

8 Tal como previsto na Recomendacdo da Comiss3o Europeia n.2 C (2002) 1873, de 16 de maio
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VI. ORGANIZACAO INTERNA

VL.A. Estatutos e Comunicacoes

VI.A.1 Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade

Os Estatutos da sociedade, com ressalva da alteracdo da sede social, para que o Conselho de
Administragio também ¢é competente®, apenas s3o suscetiveis de ser alterados por
deliberacdo da Assembleia Geral*®.

Tanto em primeira como em segunda convocacao, as restantes deliberacdes sobre alteracao
dos estatutos (ou sobre fusdo, cisdo, transformacao, dissolucdo da sociedade e aquisicdo ou
alienagdo de agdes proéprias) devem ser aprovadas por 51% dos votos correspondentes ao

capital social’".

VIL.A.2. Comunicacao de irregularidades

Compete a Comissdo de Auditoria receber e dar seguimento as comunicacGes de

irregularidades apresentadas pelos colaboradores da sociedade ou por terceiros™.

A politica de comunicacdo de irregularidades da PARPUBLICA, materializada no seu Cédigo de
Etica, encontra-se divulgada a todos os colaboradores da empresa, identificando
genericamente os diferentes tipos de irregularidades e reunindo um conjunto de regras e
procedimentos internos destinados ao seu tratamento. Estas irregularidades sdo aferidas a luz
das disposicoes legais, regulamentares e estatutarias, das recomendacGes aplicadveis em cada

momento e dos principios e regras constantes do mencionado Cédigo de Etica.

O Cddigo de Etica estabelece os padrdes e principios que devem nortear o exercicio da
atividade dos seus colaboradores e, bem assim, o seu relacionamento com o acionista, com as

participadas do Grupo, com entidades publicas e com a sociedade civil.

Assim, o Cédigo de Etica estabelece, nomeadamente, que os colaboradores devem comunicar
todas as situagdes que possam gerar conflitos entre os seus interesses pessoais e o dever de

lealdade para com a empresa ou outros colaboradores.

* Cfr. n.2 2 do artigo 2 .2 dos Estatutos.

%0 Cfr. alinea c) do n.2 2 do artigo 12 .2 dos Estatutos

*! Cfr. n.2 3 do artigo 11.2 dos Estatutos

32 Cfr. artigo 5.2 do Regulamento da Comiss3o de Auditoria
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Eventuais comunicacdes neste ambito devem, assim, ser efetuadas através da Comissao de
Auditoria, 6rgdo para que devem ser dirigidas, em carta fechada enviada ao respetivo
Presidente, ou para o enderegco de e-mail direto da Comissdo de Auditoria

(Auditoria@Parpublica.pt), sendo assegurada a confidencialidade do denunciante.

No ano de 2015, ndo foi participada a Comissdo de Auditoria qualquer ocorréncia de

irregularidades.

VI.A.3. Identificacdo das politicas antifraude adotadas e das ferramentas existentes

com vista a mitigacdo e prevencio da fraude organizacional

A PARPUBLICA tem um Plano de Prevencdo de Riscos de Fraude, Corrup¢do e Infracdes
Conexas, elaborado em 2010, no contexto das deliberacdes do Conselho de Prevencao da
Corrupgdo (“CPC”)> sobre a avaliagio da estratégia de gestdo de riscos de corrupcdo e

infracGes conexas.

Por forma a cumprir os objetivos fixados pelo Plano, foi elaborada uma Politica de Gestdo de
Risco de Fraude, aplicdvel a todos os colaboradores da empresa, prestadores de servigos e a
todas as entidades terceiras agindo em nome da empresa, e que: i) contém a defini¢do da
fraude, corrupcdo e infragOes conexas e a posicdo da empresa face a este tipo de infragdes, (ii)
detalha as principais medidas e condutas a seguir relativamente a prevencdo, detecdo e
resposta a fraude, a corrupgdo e infragdes conexas, (iii) atribui responsabilidades dentro da
empresa e (iv) descreve o conteudo do reporte periddico a ser efetuado ao Conselho de

Administracdo a respeito destas matérias.

A mencionada Politica esta efetiva na empresa desde 31 de Marco de 2010 e foi revista pela
ultima vez em fevereiro de 2015, sendo que esta prevista uma revisdo, pelo menos, de dois em
dois anos, pelo Diretor da Area de Auditoria Interna, ou por uma entidade externa

devidamente acreditada para o efeito, com supervisdo da Comissdo de Auditoria.
A Politica de Gestdo de Risco de Fraude é definida com os seguintes elementos:

=  Deveres

> Em cumprimento das orientagdes fixadas pelas Recomendagdes n.2 1/2009, de 1 de julho e n.2 5/2012, de 7 de novembro do
Conselho de Prevengdo da Corrupgdo
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= Reporte

= Declaragdo de interesses

= Avaliagdo de Risco

= Monitorizagdo do Sistema de Controlo Interno
= Recrutamento de colaboradores

= Formagao

= Aplicacdo de san¢Ges

= Reporte as autoridades

= Revisdo da Politica

= Publicitacdo

Desde setembro de 2012, passou a prever-se o envio anual de um questiondrio relativo a

matéria a todos os colaboradores e membros de drgdos sociais da empresa.

Assim, e por forma a detetar situagdes potenciadoras de conflito de interesses, todos os
colaboradores, incluindo a Administra¢do, sdo obrigados a declarar todas as situagdes em que
os seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros com os quais se relacione, colidam
com os interesses da Empresa, incluindo a declaracdo dos valores mobilidrios que detenham
em empresas do Grupo PARPUBLICA, de parceiros estratégicos ou de empresas envolvidas em
transacdes ou relacdes com o Grupo PARPUBLICA, assim como todas as ofertas recebidas que
possam ser consideradas como uma tentativa de influenciar as decisdes da Empresa e/ou
daquelas Partes Intervenientes no exercicio das suas fungées, sendo facultado um formulario
de declaracdo de interesses, o qual devera ser preenchido e enviado ao Presidente da
Comissdo de Auditoria com uma periodicidade, no minimo, anual e/ou sempre que existirem

alteragGes ao mesmo.

A Comissdo de Auditoria é o érgdo responsavel pela coordenagdo dos mecanismos e politicas

antifraude, as quais englobam a prevencao, a detec¢do e o tratamento de situagdes de fraude.
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Por outro lado, e de molde a manter a avaliacdo de risco de fraude atualizada, a Area de
Auditoria Interna, ou entidade acreditada subcontratada para o efeito, é responsavel pela
revisdo das matrizes de riscos e controlos, pela revisdo dos procedimentos efetuados por cada
uma das areas/departamentos da empresa e pela realizacdo de testes de eficacia aos controlos
identificados. Esta medida tem por objetivo verificar se os controlos funcionam de forma
adequada e consistente ao longo de um determinado periodo e de acordo com o seu desenho

para mitigar os riscos existentes.
VLB. Controlo interno e gestao de riscos

VI.B.1 Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI)

Desde 2010 tem vindo a ser adotado e desenvolvido um conjunto de medidas de controlo
interno, compativel com a dimensdao e complexidade da empresa, de modo a proteger os
investimentos e o0s seus ativos. A implementacdo dessas medidas tem assentado na
elaboracdo de vdérios instrumentos (Manual de Procedimentos — este em evolug¢do continua —
que concretiza muitos desses procedimentos de controlo, Cédigo de Etica, Politica de Gestdo
de Risco de Fraude e Plano de Prevencdo de Riscos de Fraude, Corrupc¢ao e Infragdes Conexas),
os quais visam identificar, permitir o acompanhamento e controlo dos riscos inerentes a
atividade da empresa e, bem assim, mitigar os seus efeitos. A monitoriza¢do periddica dos
procedimentos instituidos através daqueles instrumentos estd a cargo da Area de Auditoria

Interna e da Comissao de Auditoria.

VI.B.2 Responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacio do sistema de

gestao e controlo de risco

A Area de Auditoria Interna e a Comissdo de Auditoria sdo responsdveis pela monitorizagdo do
Sistema de Controlo Interno da PARPUBLICA e pela revisdo periddica das medidas

implementadas, com vista a sua atualizacdo face a evolugdo do meio envolvente da Empresa.

Por sua vez, o Conselho de Administracdo através de uma politica de rigor, transparéncia e
responsabilizacdo, fomenta uma cultura de controlo, acompanhando e monitorizando o

desempenho da organiza¢do a todos os niveis.
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VI.B.3 Plano estratégico e de politica de risco da sociedade

N3o existe na empresa um plano estratégico e de politica de risco que equacione globalmente
todos os riscos a que a mesma se encontra sujeita, tendo sido apenas implementado um Plano
de Prevengdo de Riscos de Fraude, Corrupgdo e Infragées Conexas e uma Politica de Gestdo do

Risco de Fraude e Infracbes Conexas.

Contudo, encontrando-se presentemente o Manual de Procedimentos a ser revisto pela
empresa, e também como forma a obviar a inexisténcia daquele plano estratégico, a referida
revisdo contempla uma avaliacdo dos riscos inerentes a cada um dos processos operacionais

da empresa.

N3o obstante, a empresa monitoriza os principais riscos a que se encontra sujeita, quer no
plano operacional, quer da atividade relativamente a gestdo da sua carteira de participacdes
(riscos de mercado e de crédito) através da suas areas financeira e de reporte de informacao

financeira.
VI.B.4 Relacdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional

A Area de Auditoria Interna reporta funcionalmente & Comissdo de Auditoria, que assiste o
Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva, entre outras matérias, na andlise da
integridade e eficacia dos sistemas de controlo e de gestdo de riscos da PARPUBLICA*, velando
pela minimiza¢do destes ultimos, emitindo no seu relatério anual um parecer sobre a eficécia

e adequacgdo dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscos.
VL.B.5. Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Especificamente no que se refere aos riscos associados ao reporte de informacdo é de referir
que é através da Area de Sistema de Informacédo de Participadas e Reporte da empresa que o
controlo do referido reporte é efetuado. Além disso, existe todo um sistema de procedimentos
que decorrem da pratica instituida (e.g., principio dos 4 olhos) e da legislagdo aplicavel (e.g.,
regras da contabilidade publica, Lei dos Compromissos), que asseguram que 0s principais

riscos inerentes a atividade sdo monitorizados e mitigados.

>* Cfr. Artigo 3.2 do Regulamento da Comissdo de Auditoria
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VIL.B.6. Principais tipos de riscos

Os riscos mais relevantes na atividade da PARPUBLICA sdo os seguintes: risco associado a

preservacao do valor dos seus ativos; riscos financeiros e de crédito; risco de fraude.

S3o identificadas pela PARPUBLICA as seguintes areas de riscos financeiros suscetiveis de

afetar o seu valor patrimonial: (i) risco de crédito, (ii) risco de liquidez, e (iii) risco de mercado.

No caso do designado risco de mercado, identificam-se o risco associado ao justo valor dos
ativos de cuja performance depende das variaveis de mercado, seja elas o preco, as altera¢des
de spreads, o variacdo da taxa de juro, ou o proprio risco de crédito, que impactam ndo apenas
nas posicdes acionistas, como nos swaps existentes e na opcdo embutida nas obrigacoes

permutaveis que se encontra viva.

A par da gestdo continuada dos riscos prioritarios da PARPUBLICA, nomeadamente do seu
maior risco, que globalmente se pode sintetizar na variacdo do valor dos seus ativos, assume
especial relevancia uma adequada e eficaz gestdo do risco de fraude, tendo em conta o seu

potencial impacto.

VI.B.7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacio, acompanhamento,

controlo e gestido e mitigacido de riscos

Os riscos de mercado sdo fundamentalmente monitorizados pela Area Financeira através do
acompanhamento em real time das posicGes ativas e passivas, pese embora ndo seja politica

da empresa entrar em instrumentos financeiros para cobertura deste tipo de riscos (hedging).

No que respeita aos riscos inerentes a atividade operacional da empresa, a Area Financeira e o
Departamento de Reporte e Informagado Financeira desempenham um papel complementar na
verificacdo dos nimeros que acompanham a atividade, de molde a detetar e mitigar riscos
operacionais emergentes de erros e omissdes. Esta Ultima Area desempenha ainda um papel
fundamental na medida em que fomenta a qualidade da informagdo que é reportada pelas

empresas subsidiarias, confrontando-as com as divergéncias detetadas.

No quadro da deteg3o, prevencio e gestdo dos riscos existentes na atividade da PARPUBLICA,
assume papel essencial a drea de Auditoria Interna da empresa, area criada no final de 2010 e
que reporta funcionalmente a Comissdo de Auditoria (que integra os Administradores ndo-

executivos da PARPUBLICA), a qual prosseguiu em 2015 a sua atividade de auditoria, ndo
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apenas a nivel operacional e de suporte a atividade corrente na empresa-mae, a PARPUBLICA,
mas também em relacdo as suas subsididrias, numa perspetiva de assegurar um conhecimento
atempado da real situacdo das empresas e permitir um ajustamento das prdticas empresariais
em caso de necessidade, com vista a preservagao da sua integridade e, consequentemente, do

valor dos seus ativos.

Neste contexto, hd a referir que, em 2015, foram finalizadas pela drea de Auditoria Interna as
auditorias a Companhia das Lezirias, S.A. e a Baia do Tejo, S.A., as quais se haviam iniciado,

respetivamente, em 2013 e em 2014.

Foram igualmente iniciadas as auditorias de follow-up as empresas Lazer & Floresta, S.A,,
Estamo, S.A., Consest, S.A., Companhia das Lezirias, S.A., Baia do Tejo, S.A. e Ambisider, S.A..
Na sequéncia das conclusGes da auditoria de follow-up realizada junto desta ultima empresa, a
Area de Auditoria Interna tem vindo a acompanhar o processo de inventariacdo fisica da

mesma.

Internamente, no seio da PARPUBLICA, foram revistos pela Area de Auditoria Interna o Cédigo
de Etica e a Politica de Gestdo de Risco de Fraude da empresa e foi iniciada a Auditoria ao
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas da Parpublica, com referéncia aos

anos de 2014 e 2015, bem como a revisdo ao referido Plano;
Os principais objetivos que foram definidos para cada uma das a¢des de auditoria interna sao:

e Fazer um levantamento dos procedimentos e dos mecanismos de controlo interno
atualmente em vigor nas empresas participadas;
e Obter uma maior percecdao dos riscos associados a cada processo e os controlos
existentes com vista a sua mitigagao;
e Verificar o cumprimento das politicas, procedimentos e contratos a que a empresa
participada esta sujeita, através da realizacdo de testes aos controlos;
e Identificar oportunidades de melhoria nos processos e propor a¢des de melhoria para
a otimizacdo dos mesmos e para a manutencdo de um adequado ambiente de
controlo interno.
Importa realcar que a metodologia de abordagem adotada em cada agao de auditoria consiste
na andlise de todos os processos operacionais e de suporte considerados como significativos

em cada uma das empresas participadas.
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Por outro lado, no que a empresa-mae diz respeito e por forma a atualizar todos os processos
operacionais e de suporte as atividades da sociedade, é de referir que o Manual de
Procedimentos encontra-se em processo de revisdo por forma a espelhar as alteragbes
procedimentais introduzidas quer pela inclusdo da PARPUBLICA no perimetro de consolidagdo
das contas publicas quer pelo processo de reestruturacdo da area do imobilidrio do Grupo

PARPUBLICA iniciado em 2015.

VL.B.8. Principais elementos de gestio de risco implementados relativamente ao
processo de divulgacdo de informacao financeira

O processo de divulgacdo da informacdo financeira é desenvolvido tendo por base as
obrigacGes legais a que a empresa estd adstrita. As dreas internas da empresa, em articulacdo
com o Técnico Oficial de Contas da sociedade, elaboram os registos patrimoniais, seja na
perspetiva da contabilidade orcamental, quer patrimonial, produzindo os mapas e elementos a
divulgar de acordo com os modelos implementados, obedecendo essa divulgacdo as
orientagdes emitidas pelo Conselho de Administragdo. Por outro lado, a sociedade recorre,
sobretudo no que se refere as suas contas consolidadas, a consultoria especializada que
procede a andlise, revisdo e acompanhamento da elaborac¢do da informacao financeira. Todo o
processo é objeto de certificagdo legal por parte do Revisor Oficial de Contas da sociedade e de
andlise e verificagdo interna a varios niveis antes da emissdo de parecer pela Comissdo de

Auditoria da PARPUBLICA.

No que se refere especificamente a divulgacdo de informacdo financeira da sociedade, e dadas
as obrigacdes de reporte de informacdo da PARPUBLICA enquanto empresa publica junto de
entidades publicas (nomeadamente DGTF, Tribunal de Contas, INE, entre outras), é através da
Area de Sistema de Informacdo de Participadas e Reporte da PARPUBLICA que o controlo do

referido reporte é efetuado.
VI.C. Regulamentos e Codigos

VI.C.1.i. Regulamentos internos aplicaveis

A atividade da PARPUBLICA encontra-se sujeita aos Estatutos da sociedade, aprovados pelo

Decreto-Lei n.2 200/2009, de 2 de setembro.

Os colaboradores da PARPUBLICA estdo, por outro lado, sujeitos ao enquadramento definido

pelo Cddigo de Etica e demais regulamentos internos e pelo enquadramento aplicavel ao Setor
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Empresarial do Estado, nomeadamente, e em particular, em matérias relacionadas com os
deveres de lealdade, sigilo profissional e integridade inerentes ao servico em fungdes publicas
mas também em matéria remuneratdria no que respeita as determinacgbes legais especificas

gue tém imposto a reducdo das remuneracdes.

No ambito interno estdo em vigor diversos Regulamentos que enquadram a atividade corrente
da empresa. Um dos aspetos essenciais que caracteriza esses regulamentos é a preocupacgdo
com o principio da segregacdo de funcdes, a par de uma definicdo clara dos circuitos
administrativos e contabilisticos e da afetacdo de func¢des e responsabilidades aos diferentes
intervenientes. Estes aspetos sdo considerados essenciais para a salvaguarda dos objetivos de

transparéncia, rigor, integridade e seguranga que se pretendem garantir.

No conjunto dos regulamentos internos é de referir, desde logo, os Regulamentos do Conselho
de Administracdo e da Comissdo Executiva, que estabelecem as regras de funcionamento
destes drgdos, nomeadamente no que se refere a definicio e distribuicio de areas de

responsabilidade especifica entre os administradores executivos.

No plano funcional, assume papel de destaque o Manual de Procedimentos aprovado pela

Administracdo em 2012, o qual se encontra em processo de revisdao desde 2014.

No plano operacional, é ainda de referir o Manual do Gestdoc, que define os principios,
sistematiza as regras e identifica os intervenientes responsaveis pelas diferentes fases do
processo de gestdo documental. Esta gestdo é feita com base numa ferramenta informatica
que assegura o controlo do processo de emissdo, rececdao e organizacao de toda a
correspondéncia e produc¢do documental, incluindo a documentacdo contabilistica, e ainda a

gestdo do arquivo.

De referir ainda a existéncia do Regulamento para a aquisi¢cdo de bens e servicos, loca¢do de
bens e contratagdo de empreitadas pela PARPUBLICA, de um documento relativo a Politica de
Gestdo do Risco de Fraude, aprovado em 2010 e revisto em fevereiro de 2015, e do Plano de

Prevencao de Riscos de Fraude, aprovado em 2010.
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Todos estes Regulamentos internos sdao enquadrados pelos principios constantes do Cédigo de
Etica, encontrando-se disponiveis no site da empresa’ todos os Regulamentos com incidéncia

na relacdao da empresa com o exterior.
VI.C.1.ii. Regulamentos externos a que a empresa esta legalmente sujeita

A atividade da PARPUBLICA esta sujeita as normas legais relativas as sociedades anénimas,
designadamente ao Cdédigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do seu estatuto de

empresa publica, cujo regime juridico consta Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Igualmente relevante dada a natureza publica do capital é a legislacdo referente ao controlo

financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.2 98/87, de 26 de agosto™.

A atividade da PARPUBLICA estd sujeita a regulamentacdo prépria que incide sobre as
sociedades gestoras de participagdes sociais consubstanciada no Decreto-Lei n.2 495/88, de 30
de dezembro, e legislacdo suplementar, o que desde logo coloca a sociedade sob o controlo da
Inspecdo-Geral de Financas. E, como no ambito da sua atividade a PARPUBLICA é emitente de
valores mobiliarios transaciondveis em mercados regulamentados, estd ainda sujeita ao
cumprimento de Regulamentos especificos da CMVM e do Banco de Portugal, muito em
particular em matérias relacionadas com a transparéncia da gestao e a garantia da integridade
e adequada disponibilizagdo da informagdo relevante enquanto detentora de participagdes
qualificadas em sociedades financeiras e enquanto emitente de valores mobilidrios admitidos

a negociacdo em mercado regulamentado.

Por seu lado, os administradores da PARPUBLICA estdo abrangidos pelo Estatuto do Gestor
Plblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, com as alteracBes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, quanto a questdes de

remuneragao, contratos de gestao e outros beneficios.

Ainda neste ambito, encontra-se obrigada ao cumprimento do estipulado no Decreto-Lei n.2

64-B/2011, de 17 de maio, que define, entre outros, os conceitos de compromisso financeiro e

> www.parpublica.pt

%% com as alteragbes decorrentes da Lei n.2 87-B/98, de 31 de dezembro; Declaragdo de Retificagdo n.2 1/99, de 16 de janeiro; Lei
n.2 n.2 1/2001, de 04 de janeiro; Lei n.2 55-B/2004, de 30 de dezembro; Declaragdo de Retificagdo n.2 5/2005, de 14 de fevereiro;
Lei n.2 48/2006, de 29 de agosto; Declaragdo de Retificagdo n.2 72/2006, de 06 de outubro; Lei n.2 35/2007, de 13 de agosto; Lei
n.2 3-B/2010, de 28 de abril; Lei n.2 61/2011, de 07 de dezembro, Lei n.2 2/2012, de 06 de janeiro e Lei n.2 20/2015, de 09 de
margo.
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estabelece medidas de reforco dos deveres de prestacdo de informacdo financeira,
designadamente, estatui a obrigacdo das empresas publicas informarem mensalmente a
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas do valor global das dividas certas, liquidas e exigiveis que

permanecem por pagar apos 90 dias.

Por Ultimo, é de referir que, desde 1 de janeiro de 2015, a PARPUBLICA integrou o perimetro
do Orcamento do Estado, tendo como consequéncia direta desta integracdo a aplicacdao de
diversos diplomas, entre eles, a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das
entidades publicas — Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, e o Regime da Administragdo
Financeira do Estado (RAFE) - Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de julho, na redagdo dada pelo
Decreto-Lei n.2 29-A/2011, de 1 de margo.

VI.C.2 Cédigo de Etica

O artigo 47.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro prevé que as empresas publicas
adotem ou adiram a um cddigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontolégicos, procedendo a sua divulgacdao por todos os seus colaboradores, clientes,
fornecedores e pelo publico em geral. Esta exigéncia era ja contemplada na Resolugdo do

Conselho de Ministros n.2 49/2007, de 28 de marco (revogada por aquele diploma).

Pelo exposto, e desde 2008, a PARPUBLICA adotou um Cédigo de Etica, como forma de
sistematizagao e divulga¢do dos principios bdsicos subjacentes a atividade da sociedade e de
todos os seus colaboradores. O Cédigo de Etica da PARPUBLICA foi revisto pela Gltima vez em

fevereiro de 2015.

O sistema de principios adotado visa, assim, garantir a adog¢do de padrdes de conduta que
assegurem o cumprimento da legislacdo, o rigor, a honestidade, a transparéncia e integridade,
a igualdade de oportunidades, a anticorrupgao, a preservacao ambiental, a sustentabilidade e
a responsabilidade social, e ainda a confidencialidade e seguranca da informacdo. Para além
destes objetivos a gestdo e a conducdo da atividade é feita de forma a promover a eficiéncia

na utilizagao dos recursos e o desenvolvimento do capital humano.
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O Cédigo de Etica da sociedade é objeto de adequada publicidade, encontrando-se disponivel
no sitio da sociedade na internet’’, garantindo-se igualmente a existéncia de um canal de

comunicacao e de resolucdo de duvidas.

No que se refere a existéncia de medidas que visem garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral,
gualquer entidade que estabeleca alguma relacdo juridica com a sociedade, encontramos no
Cédigo de Etica da PARPUBLICA os principios orientadores da atuacdo junto dos mesmos.
Assim, naquele Cddigo se refere que a empresa “seqgue uma politica de recursos humanos
orientada para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagcdo e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
colaboradores e contribuindo ativamente para a sua valorizacéo profissional”.

Adicionalmente, a empresa “atuard junto dos seus fornecedores e prestadores de servigcos
observando um comportamento baseado nas boas prdticas existentes a nivel do Setor
Empresarial do Estado e respeitando os regulamentos internos que regem as aquisicées de
bens e servigos”.

Mais se refere naquele documento orientador que a empresa “promoverd a corre¢do, a
urbanidade, a afabilidade, o brio profissional e um tratamento baseado nos principios de
justica e igualdade nas relagdes com fornecedores, prestadores de servigo e clientes”.

Por fim, refere-se ainda no documento que a empresa “avaliard anualmente o relacionamento
com fornecedores, prestadores de bens e servigos e clientes, e, oportunamente e por forma a
ndo prejudicar os interesses da Empresa, poderd cessar o relacionamento com aqueles cuja

atuagdo ndo esteja alinhada com este Codigo de Etica”.

VI.C.3 Existéncia de Planos de A¢ao para prevenir fraudes internas

A PARPUBLICA tem um Plano de Prevencdo de Riscos de Fraude, Corrupgdo e Infragdes
Conexas, elaborado em 2010 no contexto das deliberagdes do Conselho de Prevencdo da
Corrupcdo (“CPC”)*® sobre a avaliagdo da estratégia de gestdo de riscos de corrupgdo e

infracdes conexas.

> http://www.parpublica.pt/newsfiles/Parpublica_CodigoEtica_VFinal2015.pdf
% Em cumprimento das orientagdes fixadas pelas Recomendagdes n.2 1/2009, de 1 de julho e n.2 5/2012, de 7 de novembro do
Conselho de Prevengdo da Corrupgdo
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Por forma a cumprir os objetivos fixados pelo Plano, foi elaborada uma Politica de Gestdo de
Risco de Fraude, aplicavel a todos os colaboradores da empresa, prestadores de servicos e a
todas as entidades terceiras agindo em nome da empresa, e que i) contém a definicdo da
fraude, corrupgado e infragOes conexas e a posicdo da empresa face a este tipo de infracgdes, (ii)
detalha as principais medidas e condutas a seguir relativamente a prevencdo, detecdo e
resposta a fraude, a corrupgao e infragdes conexas, (iii) atribui responsabilidades dentro da
empresa e (iv) descreve o conteudo do reporte periddico a ser efetuado ao Conselho de

Administracdo a respeito destas matérias.

A mencionada Politica estd efetiva na empresa desde 31 de Margco de 2010, foi revista pela
ultima vez em fevereiro de 2015, estando prevista uma revisdo, pelo menos de dois em dois
anos, pelo Diretor da Area de Auditoria Interna, ou por uma entidade externa devidamente

acreditada para o efeito, com supervisdao da Comissdo de Auditoria.

7

A Politica de Gestdo de Risco de Fraude da sociedade é objeto de adequada publicidade,

encontrando-se disponivel no sitio da sociedade na internet™,

Assim, e por forma a detetar situagdes potenciadoras de conflito de interesses, todos os
colaboradores, incluindo a Administracdo, sdao obrigados a declarar todas as situagdes em que
0s seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros com os quais se relacione, colidam
com os interesses da Empresa, incluindo a declaracdo dos valores mobilidrios que detenham
em empresas do Grupo Parpublica, de parceiros estratégicos ou de empresas envolvidas em
transacdes ou relagcdes com o Grupo Parpublica, assim como todas as ofertas recebidas que
possam ser consideradas como uma tentativa de influenciar as decisdes da Empresa e/ou
daquelas Partes Intervenientes no exercicio das suas func¢ées, sendo facultado um formulario
de declaragdo de interesses, o qual deverd ser preenchido e enviado ao Presidente da
Comissdo de Auditoria com uma periodicidade, no minimo, anual e/ou sempre que existirem

alteracdes ao mesmo.

A Comissdo de Auditoria é o érgdo responsavel pela coordenagdo dos mecanismos e politicas

antifraude, as quais englobam a prevencao, a detec¢do e o tratamento de situagdes de fraude.

Por outro lado, e de molde a manter a avaliagdo de risco de fraude atualizada, a Area de

Auditoria Interna é responsavel pela revisdo das matrizes de riscos e controlos, pela revisdo

* http://www.parpublica.pt/newsfiles/Politica Gestao Risco Fraude VFinal2015.pdf
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dos procedimentos efetuados por cada uma das areas/departamentos da empresa e pela
realizagdao de testes de eficacia aos controlos identificados. Esta medida tem por objetivo
verificar se os controlos funcionam de forma adequada e consistente ao longo de um

determinado periodo e de acordo com o seu desenho para mitigar os riscos existentes.

Por seu turno, o Codigo de Etica vigente na empresa estabelece, nomeadamente, que os
colaboradores devem comunicar todas as situa¢des que possam gerar conflitos entre os seus

interesses pessoais e o dever de lealdade para com a empresa ou outros colaboradores.

Eventuais comunica¢des neste ambito devem, assim, ser efetuadas através da Comissdao de
Auditoria, 6rgdao para que devem ser dirigidas, em carta fechada enviada ao respetivo
Presidente, ou para o endereco de e-mail direto da Comissdo de Auditoria

(Auditoria@Parpublica.pt), sendo assegurada a confidencialidade do denunciante.

No ano de 2015, n3o foi participada a Comissdo de Auditoria a ocorréncia de qualquer

irregularidade relevante.

Até a presenta data, e apds a devida andlise e tramitagdao, nao foi verificada pelos 6rgaos
competentes qualquer situagdo que consubstanciasse uma ocorréncia de fraude, pelo que n3o

se procedeu a elabora¢dao de nenhum Relatdrio Identificativo de Ocorréncias.
VL.D. Deveres especiais de informacao

VL.D.1 Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacao
econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.21 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro)

A PARPUBLICA utiliza a plataforma SIRIEF — Sistema de Recolha de Informagdo Econdmico-
Financeira -para o cumprimento dos deveres de informagdo a que se encontra sujeita nos
termos das alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
nomeadamente, os relativos ao reporte de informag¢do econdmica e financeira, grau de
execucdo dos objetivos fixados, planos de atividades e or¢amento (anuais e plurianuais),
orcamento anual e plurianual, documentos anuais de prestacdo de contas, relatorios
trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do drgdo de fiscalizagao,

entre outros indicadores.
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O SIRIEF constitui uma ferramenta de gestdo potenciadora da otimizacdo do processo de

recolha e analise de informacgdo a que a empresa estd sujeita.

Foram, por outro lado, cumpridas as obrigacdes de reporte junto do Banco de Portugal,
nomeadamente no que respeita a informacdo relativa a prestacdo semestral e anual de contas
e a ata de aprovacdo das contas, sendo este reporte efetuado através do endereco eletrénico

institucional disponibilizado para o efeito pelo Banco de Portugal.

Igualmente é publicada junto da CMVM, no seu portal eletrdnico, a informacado respeitante a

publicacdo e aprovacdo de contas, emissdes obrigacionistas, entre outras.

Em cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, toda a
informacdo relativa a prestacdo e aprovacoes de contas, a alteracdes da carteira acionista, a

prazos médias de pagamento, entre outras, é publicada prontamente no site da empresa.

Em virtude de se encontrar sujeita a disciplina das contas publicas e da Lei dos Compromissos,
existe ainda todo um complexo de reportes periddicos a efetuar a DGO e ao INE sobre todos os

aspetos da atividade da empresa.

VL.D.2 Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os previstos no n.2 1 do artigo 45.2 do
Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro

A PARPUBLICA procede a divulgacdo ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral, no

sitio de internet da empresa — www.parpublica.pt - da informagdo relativa aos deveres de

transparéncia a que se encontra sujeita, nos termos do n.2 1 do artigo 45.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, nomeadamente no que se refere: ao modo como foi prosseguida a
sua missdo, ao grau de cumprimento dos seus objetivos, a forma como foi cumprida a politica
de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e aos termos de prestagao do
servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente
pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo.

Tais informacbes constam, igualmente, do Relatdrio de Governo Societario da empresa,

elaborado e publicitado anualmente.
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VI.E. Sitio da Internet
VLE.1 Endereco

O website da PARPUBLICA pode ser consultado em www.parpublica.pt.

VLE.1.a) Local para consulta de informacdao sobre a sede e demais elementos

mencionados no artigo 171.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais

Esta informagao esta disponivel em:

http://www.parpublica.pt/index.php/home/emp/idendificacao

VLE.1.b) Local onde se encontram os Estatutos e os regulamentos de funcionamento

dos 6rgios e/ou comissdes
Estas informagdes estdo disponiveis nas seguintes hiperligagdes:

http://www.parpublica.pt/files/estatutos100512.pdf

http://www.parpublica.pt/files/REGULAMENTODOCONSELHODEADMIN PP.pdf

http://www.parpublica.pt/files/ProjectoRevistoRegCaud.pdf

VL.E.1.c) Local onde se disponibiliza informacao relacionada com os titulares dos
orgios sociais e outros orgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares,

bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios
Estas informacgdes estdo disponiveis nas seguintes hiperliga¢des:

http://www.parpublica.pt/index.php/home/emp/orgaos-sociais

http://www.parpublica.pt/index.php/informacao/informacao-obrigatoria/identificacao-de-

0rgaos-sociais
VL.E.1.d) Local onde se disponibilizam os documentos de prestacido de contas

Esta informacdo esta disponivel em:

http://www.parpublica.pt/index.php/informacao/informacao-financeira/relatorio-e-contas

VI.E.1.e) Local onde se elencam as obrigacdes de servico piiblico a que a empresa

esta sujeita e os termos contratuais da prestacao de servigo publico

Dado a PARPUBLICA n3o se encontrar sujeita a obrigagdes de servigo publico, esta informac3o

nao se encontra publicada no site da empresa.
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VL.E.1.f) Local onde se descreve o modelo de financiamento subjacente e os apoios

financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios

http://www.parpublica.pt/index.php/informacao/informacao-obrigatoria/modelo-de-

financiamento
VLF Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

N3o aplicavel, uma vez que a PARPUBLICA n3o estd sujeita a outras obrigacdes de servico
publico que ndo as que decorrem da natureza da sua composicdo acionista, ndo lhe sendo

aplicavel o artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

VII. REMUNERACOES

VII.A Competéncia para a determinacéo

VIL.A.1 Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneraciao dos

orgaos sociais, dos membros da comissio executiva e dos dirigentes da sociedade

De acordo com a alinea f) do n2 2 do artigo 12.2 dos Estatutos, compete especialmente a
Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos corpos sociais, podendo,

para o efeito, designar uma comissdo de fixacdo de remuneracées.

Assim, nos termos do n.2 6 do artigo 28.2 do Estatuto do Gestor Publico®, as remuneracgdes
auferidas pelos membros dos érgdos sociais durante o ano de 2015 foram aprovadas pelo
acionista Unico na reunido da assembleia geral de 29 de maio de 2013, que procedeu a eleigdo

dos membros dos érgdos sociais, dentro das regras aplicaveis as empresas publicas.

Remunerag¢dao dos membros do 6rgao de Assembleia
administragdo Geral

Remuneracdo dos membros do 6rgdo de Assembleia
fiscalizagdao Geral

60 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro
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VII.A.2 Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgiaos ou comissdes societarias e a

sociedade

Os membros dos érgdos sociais da PARPUBLICA tém conhecimento do regime de
impedimentos definido na Lei n.2 64/93, de 26 de agostosl, no Estatuto do Gestor Publico®, e
no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro®, em que sao estabelecidos principios relativos
ao exercicio cumulativo de fungbes e, bem assim, a obrigatoriedade de ndo intervirem nas
decisdes que envolvam interesses proprios. Os referidos membros tém ainda conhecimento da

Lei n.2 4/83, de 2 de fevereiro, na redacdo dada pela Lei n.2 25/95, de 18 de agosto®.

Pelo exposto, os membros dos érgdos sociais da PARPUBLICA cumprem com as seguintes

obrigacdes:

a) abstencdo de intervengdo em deliberagdes quando nelas tenham interesse, direta ou

indiretamente® e, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas®

b) indicagdo, por escrito, a Inspecdo-Geral de Financas de todas as participacbes e
interesses patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa ou em

67,
qualquer outra™’;

Cc) entrega da declaragdo de rendimentos, patrimdnio e cargos sociais dos titulares de

cargos politicos e equiparados ao Tribunal Constitucional®;

d) entrega da declaracdo de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos a

Procuradoria-Geral da Repdblicaeg;

€) cumprimento das demais disposi¢des constantes do Estatuto do Gestor Publico” e do

Cddigo das Sociedades Comerciais relativas a prevengao de conflitos de interesses.

1 Que aprovou o regime juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos

82 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro

% Que aprova regime juridico aplicavel ao sector empresarial do Estado

% Relativa ao controlo publico da riqueza dos titulares de cargos politicos

% Cfr. n.2 7 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico

66 Artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

% Nos termos do N.2 9 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico e do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
% Nos termos do artigo 1.2 e n.2s 1 e 3 do artigo 2.2 da Lei n.2 4/83, de 2 de Abril, na redagdo da Lei n.2 25/95, de 18 de Agosto, Lei
n.228/82, de 15 de novembro e Decreto Regulamentar n.2 1/2000, de 9 de margo.

% Nos termos do artigo 11.2 da Lei n.2 64/93, de 26 de Agosto.

7 E em concreto, quanto aos administradores ndo executivos, do n.2 2 do artigo 21.2 do EGP
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Inexistindo, por parte de cada um dos membros do Conselho de Administracdo, participacdes
patrimoniais detidas na empresa, assim como quaisquer relacdes com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos declaracio ao Conselho de
Administracdo e aos Orgdos de fiscalizacdo da empresa bem como a IGF, nos termos

legalmente exigidos.

No que respeita a aquisicdo de bens e servicos e ao pagamento de despesas é sempre

obrigatdria a assinatura de dois administradores.

VII.A.3 Apresentacdo de declaracdo dos membros do dorgio de administracao a
referir que estes se abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus
proprios interesses

Anexa-se ao presente Relatério copia das declaragGes apresentadas pelos membros do
Conselho de Administracao referindo a abstencdo de interferéncia nas decisdes que envolvam

0s seus proprios interesses.

VIL.B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes

N3o aplicavel, uma vez que a PARPUBLICA n3o tem Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes.
VII.C. Estrutura das remuneracoes

VII.C.1 Descricao da politica de remuneracido dos 6rgios de administracio e de

fiscalizacgdo

As remuneragdes e demais beneficios atribuidos aos drgdos sociais da empresa sdo os
estabelecidos na legislagdo sobre a matéria, nomeadamente através do Estatuto do Gestor
Publico’, da Lei 64-A/2008, de 31 de dezembro, da Resolugao do Conselho de Ministros n.2
16/2012, de 14 de fevereiro, da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 36/2012 de 26 de
marco e das restricdes remuneratdrias previstas na Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro’® e na

Lei do Orcamento de Estado (LOE) vigente para 2015”°.

7' Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro

72 Que estabeleceu os mecanismos das redu¢des remuneratdrias tempordrias e as condigdes da sua reversao

73 Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro
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VIIL.C.2. Modo como a remuneracao é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos interesses dos membros do 6rgiao de administracdo com os interesses de longo

prazo da sociedade

A politica de remunerag¢Oes dos gestores publicos tem em linha de conta critérios de distingao
especificos para a respetiva fixacdo, nomeadamente distinguindo entre empresas que se
encontrem ou nao sujeitas a um regime de livre concorréncia no mercado por terem como
principal objeto a producdo de bens e servicos mercantis, incluindo servicos financeiros, e as

restantes empresas fora desta esfera.

Nos termos do artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico, passou a ser proibida a utilizacdo de
cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores publicos tendo por
objeto a realizacdo despesas ao servico da empresa. Contudo, esta proibicdo ja vigorava
anteriormente na atividade da PARPUBLICA, n3o se encontrando atribuidos cartdes de crédito
aos membros do Conselho de Administracdo. Por outro lado, previu ainda este artigo a
proibicdo do reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do
conceito de despesas de representagdo pessoal. Por fim, e no que se refere as despesas
associadas a comunicagdes, passou a exigir-se a fixagdo do seu valor maximo por deliberagdo

em assembleia geral.

Face as alteragGes introduzidas pelas Resolu¢des do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14
de fevereiro e n.2 36/2012, de 26 de marco, a politica remuneratdria, no que ao 6rgdo de
administracdo diz respeito, deixou de ser definida pela Assembleia Geral e passou a ser
determinada pelos critérios estabelecidos nos diplomas legais acima referidos. Neste contexto,
é de referir que 8 PARPUBLICA foi atribuida a classificacdo de “A”, para efeitos da fixacdo do
vencimento mensal dos Gestores Publicos, classificagdo que teve em conta a dimensdo da
empresa (considerando, nomeadamente o ativo liquido da empresa e o seu volume de

negocios) e a complexidade da sua gestdo.

A remuneragdao dos membros do érgao de administragdo é constituida por uma remuneragao
fixa paga 14 vezes por ano na componente Base e 12 vezes na componente salarial relativa a
Despesas de Representacdo, inexistindo atualmente, por determinagdo legal, uma
componente varidvel anual em fun¢do do cumprimento dos objetivos anuais definidos. De
acordo com o Estatuto do Gestor Publico e com o artigo 41.2 a Lei do Orcamento de Estado

para 2015 ndo existiu qualquer atribuicdo de prémios de gestdo aos membros do Conselho de
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Administracdo da PARPUBLICA, prémios estes que constituiriam a componente variavel da sua

remuneracgao.

Também ao Revisor Oficial de Contas da sociedade se aplicaram em 2015 as reducgdes

remuneratérias previstas na Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro’”.

Estas decisOes traduzem-se, assim, numa efetiva reducdo do nivel remuneratério dos érgaos
sociais, a qual se insere num programa mais vasto de uma real diminui¢cdo de toda a estrutura

salarial praticada de forma generalizada nos sectores Administrativo e Empresarial do Estado.

De referir, por fim, que os administradores executivos da PARPUBLICA também n3o auferiram
qualguer remuneracdo adicional pelo desempenho de fun¢des de administracdo noutras

empresas do Grupo.

As remuneracdes do Fiscal Unico, do ROC e dos membros da Mesa da Assembleia Geral estdo
sujeitas aos limites estabelecidos no Despacho n.2 764/SETF/2012.

VIIL.C.3. Componente variavel da remuneracio

N3o aplicavel, nos termos do artigo 41.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, que

estabelece a proibicdo atribuicao de prémios de gestao.
VIIL.C.4. Diferimento do pagamento da componente variavel

Nao aplicavel, pelo motivo exposto no ponto anterior.

VII.C.5. Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos de

atribuicio de prémio

Nos termos contantes nos contratos de gestdo celebrados entre os administradores executivos
e 0 seu acionista, o grau de consecu¢do dos objetivos anuais tendo em vista a respetiva
avaliacdo e eventual atribuicdo de incentivos varidveis, tem por base a aplicacdo de varias

métricas ajustadas a atividade da empresa, tanto em termos de resultados, como de eficiéncia.

A remuneracdo variavel a atribuir é calculada em fung¢do do nivel médio de consecugao dos
objetivos estabelecidos, sendo o grau de atingimento calculado através de recurso a férmulas,
coeficientes de ponderacdo e niveis de avaliagdo constantes no contrato de gestao e elencados

no ponto 1.2 do presente Relatério.

74 . ~ L . - ~
Que estabeleceu os mecanismos das redugdes remuneratdrias temporarias e as condi¢des da sua reversao
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Todavia, no exercicio de 2015 ndo foram atribuidos prémios de gestdo em virtude do disposto

no artigo 41.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro.

VII.C.6. Regimes complementares de pensodes ou de reforma antecipada

A PARPUBLICA contribui anualmente, em sede de remuneragdo do administrador executivo
José Manuel Pereira Mendes de Barros, para um Fundo de PensGes do qual aquele é

beneficiario no seu servigo de origem.
VILD. Divulgacdo das remuneracgdes

VIL.D.1 Montante anual da remuneracido auferida pelos membros do dorgiao de

administracao da sociedade

Remuneragdo mensal bruto (€)

Fixado Classificagcao

Vencimento Mensal Despesas Representagao
Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto S A 5.722,75 2.289,10
Carlos Manuel Durdes da Conceigdo S A 4.578,20 1.831,28
José Manuel Pereira Mendes de Barros S A 4.578,20 1.831,28
Fernanda Maria Mouro Pereira S A 1.526,07 -
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo S A 1.526,07 -
Pedro Miguel Nascimento Ventura S A 1.526,07 -

Redugdes Reversdo Valor Final
Variavel Fixa ** Bruto (1) Remuneratéria Remuneratéria (4) = (1)-(2) +
s (2) (3) (3)
Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto - 107.587,70 107.587,70 15.600,22 2.044,17 94.031,65
Carlos Manuel Durdes da Conceigdo - 86.070,16  86.070,16 12.480,17 1.635,33 75.225,32
José Manuel Pereira Mendes de
86.070,16 86.070,16 12.480,17 1.635,33

Barros - 75.225,32
Fernanda Maria Mouro Pereira - 21.364,98 21.364,98 1.068,25 0,00 20.296,73
Maria Jo3o Dias Pessoa de Araujo - 21.364,98 21.364,98 3.723,74 454,37 18.095,61
Pedro Miguel Nascimento Ventura = 21.364,98 21.364,98 3.723,74 454,37 18.095,61
Total - 343.822,96 343.822,96 49.076,29 6.223,56 300.970,23

Nota: Redugdo de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores; *
indicar os motivos subjacentes a este procedimento; ** incluir a remuneragdo + as despesas de representagdo
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) Montante .
Valor/Dia Identificacdo  Valor
pago - Ano

Identificacdo  Valor

Pedro Macedo Santos Ferreira Pinto = = SS 10.541,86 2.753,00 = = =
Carlos Manuel Durdes da Concei¢do © © CGA 5.874,96 1.101,20 © = =
José Manuel Pereira Mendes de Fundo de
- - CGA 9.840,15 1.317,38 - N 5.313,67

Barros Pensdes

Fernanda Maria Mouro Pereira S = SS 2.232,59 - - - -
Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo - = SS - - - - -
Pedro Miguel Nascimento Ventura S = SS 1.990,47 - - - -

VIL.D.2 Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacio de
dominio ou de grupo

O quadro infra faz men¢do as remuneragdes auferidas pelos membros do Conselho de

Administrac3o noutras Sociedades do grupo PARPUBLICA.

Vogal
Parcaixa, SGPS, SA Plblico
Executivo
CVP - Soc. de Gestdo Vogal ndo L
. . Publico 0 n.a n.a n.a
Hospitalar, S.A. Executivo

MARGUEIRA - Sociedade
Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario,
S.A.

Presidente do
Conselho de  Publico 0 n.a n.a n.a
Administragdo

Presidente do
SAGESECUR, S.A Conselhode  Publico 0 n.a n.a n.a
Administragdo

Aguas de Portugal, Vogal ndo

. Publico 0 n.a n.a n.a
S.G.P.S., S.A. Executivo
o : Vogal .
CE - Circuito Estoril, S.A. . Publico 0 n.a n.a n.a
Executivo
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VIL.D.3 Remuneraciao paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios

N3o foi paga qualquer remuneracdo sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de

pagamento de prémios.

VI.D.4 Indemniza¢des pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessacdo das suas fun¢dées durante o exercicio

N3o existiram quaisquer situa¢Oes desta natureza.

VIL.D.5 Montante anual da remuneraciao auferida pelos membros dos d6rgaos de

fiscalizacdo da sociedade

67.500,00

67.500,00

VIL.D.6 Remuneracao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia

geral
2013-2015 PMAG Elsa Maria Roncon Santos 650,00 650,00 78,00 26,00 598,00
2013-2015 VPMAG Bernardo Xavier Alabaga 525,00 525,00 63,00 21,00 483,00
2013-2015 SMAG Maria Luisa da Silva Rilho 400,00 400,00 48,00 16,00 368,00
Legenda:

PMAG — Presidente da Mesa da Assembleia Geral
VPMAG - Vice- Presidente da Mesa da Assembleia Geral
SMAG — Secretario da Mesa da Assembleia Geral

62




PARPUBLICA

5 TPACOES PU CAS (SGPS)SA, s . N ;.
N IV R Relatdrio de Governo Societario 2015

VIII. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

VIII.1 Mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transacoes com partes relacionadas e indicacao das transacdes que foram sujeitas a

controlo

A PARPUBLICA realiza transacdes com o seu acionista Unico, o Estado Portugués, bem como

com empresas do Grupo.

No que se refere as transacdes com o Estado Portugués, ressalta a aquisicao de participacoes e
a entrega de receitas de (re)privatizacbes que é sdo efetuada nos termos e em cumprimento
do artigo 16.2 da Lei n.2 11/90, de 5 de abril e do artigo 9.2 do Decreto- Lei n.2 209/2000, de 2
de Setembro, nos exatos termos definidos por despacho do Ministro das Finangas, que

concretiza a afetacdo das receitas.

Ainda no que se refere ao Estado Portugués, as transacdes mais relevantes foram as que
decorreram da entrega de receitas de (re)privatizacGes. Neste contexto, teve lugar, durante o
ano de 2015, o processo de privatizacao de 61% do capital social da TAP-SGPS, S.A., operagao
que originou o pagamento a PARPUBLICA do montante de 10.000.000,00 €, a titulo de
pagamento do pre¢o. No entanto, nenhuma entrega foi efetuada no decurso deste exercicio

aos cofres do tesouro

Em 2015 ficou a PARPUBLICA excecionada do cumprimento do Principio da Unidade de
Tesouraria, através do Despacho n.2 441/15-SET, de 31 de margo, pelo que também n3o teve
lugar a entrega a Diregao-Geral do Tesouro e Finangas de juros liquidos auferidos em resultado

de aplicagées fora do IGCP, I.P..

No que respeita as relagdes com as participadas, para além do recebimento de dividendos, que
em 2015 ascenderam, em termos iliquidos, a 60.416.526,60 €, é ainda de referir a concessao
de suprimentos pela PARPUBLICA a SPE e & CONSEST, destinados a financiar a sua atividade
corrente. Em 2015, esses financiamentos ascenderam a 2.096.930,17 €, sendo a sua grande
maioria (2.046.930,17 €) concedidos a SPE. Em contrapartida, as participadas procederam ao

reembolso de suprimentos &8 PARPUBLICA no montante global de 63.820.505,99 €.

A concessdo de suprimentos as empresas participadas é efetuada apds deliberacdo da

Comissao Executiva.
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VIIL.2. Informacao sobre outras transac¢oes

VIII1.2.a) Identificacao dos procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens

e servicos

A PARPUBLICA possui procedimentos transparentes relativos a aquisicdo de bens e servicos,
sendo que todas as compras efetuadas ocorreram em condi¢cdes de mercado e respeitaram
todos os procedimentos e principios definidos no Regulamento para a aquisicdo de bens e
servicos, locagdo de bens e contratagdo de empreitadas pela PARPUBLICA, o qual reflete todas

as boas préaticas estabelecidas para esta matéria.

VIIL.2.b) Universo das transacdes que ndo tenham ocorrido em condi¢cdes de

mercado

N3ao houve transac¢des que ndo tenham ocorrido em condicdes de mercado.

VIIL.2.c) Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servicos

externos
No quadro infra apresenta-se a lista de fornecedores que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos.

Fornecedores que representam mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos

BDO & Associados, SROC
Brunswick Group LLP

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

IX.1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A sustentabilidade da PARPUBLICA tem estado sempre subjacente a atividade desenvolvida

pelo seu Conselho de Administracdo e pelos seus trabalhadores.

A estratégia adotada pela PARPUBLICA visa o triplo objetivo de maximizar o encaixe financeiro
para o Estado com a venda de ativos, preservar a manutencdo dos racios financeiros em
termos adequados a natureza e liquidez dos ativos e potenciar a capacidade de criacdo de

valor das vdrias empresas que integram o Grupo.
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As metas fixadas para a empresa tém sido globalmente alcangadas, estando no entanto o seu
calendario de execucdo, nomeadamente no que ao programa de (re)privatizacOes respeita,

sujeito por vezes a decisGes governamentais que condicionam as orientacdes do acionista.

Tendo em conta o seu estatuto e caracteristicas, a PARPUBLICA prossegue a sua atividade em
prol dos interesses financeiros do Estado, alienando as suas participa¢des de acordo com as
orientacbes e determinacdes do Governo. Tendo presentes as especificidades da sua
atividade, em virtude da entrada em vigor da norma europeia SEC 2010, a PARPUBLICA
integra, desde 1 de janeiro de 2015, o perimetro das contas publicas. Assim, e desde finais de
2014 procedeu-se a adaptacdo da empresa, em termos humanos e técnicos, por forma a
cumprir os novos procedimentos compativeis com as regras e sistemas da contabilidade
publica, que a empresa passou a ter de assegurar, em paralelo com os que se encontram em

utilizacao.

Tendo em conta as (re)privatizacbes promovidas nos ultimos anos, o ativo da empresa conta
com menos participa¢des de capital (e, consequentemente, com menos dividendos auferidos),
representando ja a divida do Estado por entregas de receitas de privatizagbes ainda ndo
compensadas, mais de metade do valor do mesmo. Neste contexto, e apds uma andlise da
Tutela e demais Instituicdes envolvidas neste processo sobre o papel e o futuro da
PARPUBLICA, teve inicio em 2015 o processo de reorganizacdo societaria dos negdcios da drea
imobilidria, tendo em vista reforcar o enfoque estratégico de desenvolvimento do negdcio
imobilidrio da holding. A 1.2 fase desse processo de reorganizagdo consistiu na fusdo por

incorporagdo na PARPUBLICA da sua subsidiaria SAGESTAMO, SGPS. S.A..

Espera-se que no ano de 2016 seja concluida a 2.2 fase do processo, a qual consistira na fusdo
por incorporagdo na ESTAMO, S.A., sociedade participada a 100% pela PARPUBLICA, de duas
empresas integralmente publicas com objetos sociais semelhantes, na medida em que todos
se conexionam com a atividade de gestdo e promogao imobilidrias: a CONSEST, S.A. e a LAZER

E FLORESTA, S.A..

IX.2 Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdomica, financeira,

social e ambiental e a salvaguardar as normas de qualidade

A manutencdo da sustentabilidade econdémica e financeira da sociedade pressupde a

salvaguarda do valor dos seus ativos. A atividade da empresa e do grupo tem sido conduzida
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tendo como objetivo a preservacdo dos principais equilibrios que assegurem a sua

sustentabilidade econdmica e financeira.

A preocupacgdo central tem sido a de garantir que o valor intrinseco da carteira de
participaces e dos restantes ativos, e a respetiva rentabilidade, sdo suficientes para assegurar
a satisfacdo atempada dos compromissos assumidos, nomeadamente em relacdo aos

credores.

Neste contexto, e tendo em conta a atual conjuntura, quer externa, quer interna, marcada por
grande volatilidade e incerteza, resultou justificada a adocdo de politicas conservadoras na
valorizacdo dos ativos, financeiros e imobilidrios, que desde sempre caracterizou a filosofia de
gestdo da PARPUBLICA, a qual se baseia em principios de razoabilidade e rigor, tendo sempre

em consideracdo as projecdes de valor no longo prazo.

No atual cendrio econdmico, assume-se assim como indispensavel uma adequada andlise dos
riscos inerentes a atividade da sociedade e ao enquadramento em que a mesma se
desenvolve, de modo a que a atuac¢do dos 6rgdos de gestdo possa ser proativa na defesa dos

interesses da sociedade.

Foi neste sentido que a PARPUBLICA adequou, em devido tempo, o seu modelo de governo, o
qual passou a integrar uma Comissao de Auditoria que, coordena do ponto de vista funcional
uma darea de Auditoria Interna. Esta area, que entrou em fungdes em 2010, comegou a sua
atividade com a definicdo de procedimentos de execu¢do e controlo que permitam uma
adequada identificacdo e monitorizacdo dos diversos riscos associados a atuacdo da empresa.
Este trabalho conduziu a aprovagdo de um Manual de Procedimentos, que constitui um

importante instrumento para a gestao do risco e a defesa da sustentabilidade da empresa.

De referir, ainda, que a atuacdo da empresa e dos seus dirigentes e colaboradores estd
enquadrada por um sistema regulamentar e normativo definido com o objetivo de preservar o
valor dos ativos confiados a gestdo da PARPUBLICA e a qualidade dos servicos prestados.
Inclui-se neste conjunto de documentos o Cddigo de Etica, bem como os que constituem a
Politica de Gestdo do Risco de Fraude e Infragdes Conexas, incluindo o Plano de Prevencgado de
Riscos de Fraude, Corrupcao e InfracGes Conexas. Para além destes ha ainda a ter em conta os
regulamentos de natureza operacional relacionados com as compras e com a gestdao

documental.
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Por Ultimo, considera-se relevante referir que a PARPUBLICA procura preservar a sua relacdo
com a sociedade através da manutencdo de uma adequada politica de comunicacdo assente
em principios de rigor, transparéncia e oportunidade e utilizando os canais previstos nas
normas aplicaveis ou que se revelem mais adequados em cada caso. Para o efeito, a
PARPUBLICA dispde de um profissional especializado na assessoria de imprensa, para além de
ter designado um representante para as relagdes com o mercado e a CMVM. A PARPUBLICA

disponibiliza diretamente no seu site toda a informacao publica sobre a sua atividade.

IX.3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao

empresarial

IX.3.a) Responsabilidade social

De referir, nesse contexto, que a PARPUBLICA n3o foi confiada a presta¢do de servico publico
ou servico de interesse geral, sendo, pelo exposto, mais reduzida a sua preponderancia

relativamente a sociedade e/ou aos consumidores.

IX.3.b) Responsabilidade ambiental

Enquanto SGPS, a atividade da PARPUBLICA n3o se depara diretamente com questdes de
natureza ambiental, a ndo ser como mera utilizadora de bens e servicos. No entanto, ao nivel
do grupo existem diversas areas onde estas matérias assumem relevo e onde sdo
acompanhadas com a atencdo que a sua importancia justifica. Sdo de referir neste caso, os
segmentos imobilidrios e das aguas e residuos, representado pela AdP, que incluem atividades
diretamente relacionados com matérias ambientais, sendo o seu objeto principal
precisamente contribuir para a salvaguarda do ambiente nomeadamente através da correta

utilizacdo de recursos como a agua.

1X.3.c) Adoc¢ao de planos de igualdade

A PARPUBLICA adota uma politica de responsabilidade social, orientando-se pelos principios da
legalidade e da ética empresarial e, nomeadamente, promovendo a igualdade e a ndo
discriminacdo, permitindo a conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional, nos termos do
regime aplicavel ao sector publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3

de outubro”.

7 Cfr. artigo 49.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
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Neste contexto, a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 8 de margo, veio
determinar a obrigatoriedade de adogdo, em todas as entidades do setor empresarial do
Estado, de planos para a igualdade de género, estabelecendo os preceitos a seguir pelas
empresas para esse efeito. O referido diploma preconizou, igualmente, a presenca plural de

homens e mulheres nas nomeacgdes de titulares de cargos de administracao e de fiscalizacao.

Pese embora a preocupacdo da PARPUBLICA na matéria em apreco, a empresa ainda nio
procedeu a adocdo do referido plano de igualdade, estando a elaboracdo do mesmo a ser

ultimada pela empresa.
IX.3.d) Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade de Género

O Cédigo de Etica vigente na PARPUBLICA regula a matéria da Igualdade de Género entre os
recursos humanos da empresa. Neste sentido, tem sido assegurado, no que se refere aos seus
recursos humanos, um equilibrio respeitante ao nimero de colaboradores de ambos os

géneros, bem como na respetiva retribuicdo.
IX.3.e) Politicas de Recursos Humanos

A PARPUBLICA vem implementando politicas de recursos humanos orientadas para a
valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivagao e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagdo profissional, promovendo o investimento na valorizagao
profissional dos seus trabalhadores’. Neste sentido, a PARPUBLICA procedeu em 2015 ao
pagamento integral ou parcial dos custos com formagdo associados a cursos de varias

naturezas frequentados por vdrios dos seus trabalhadores.

I1X.3.f) Responsabilidade econémica

A PARPUBLICA promove a sustentabilidade do desenvolvimento econémico, no cumprimento
das orientagGes do seu acionista Unico, o Estado Portugués e, sobretudo, no ambito da
preservacao dos seus ativos, que constituem participagdes sociais de empresas pertencentes

maioritariamente ao tecido econdmico portugués.

78 Cfr. artigo 50.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
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X - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

X.1 Cumprimento das Recomendacoes

No desenvolvimento da sua atividade, a PARPUBLICA procura cumprir os principios de Bom
Governo das empresas do sector empresarial do Estado aprovados pelo Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de Outubro, e presta especial atencdo a todas as orientacbes e recomendacgbes

dos organismos da tutela e supervisao.

Na elaboracdo do presente documento foram tidas em consideracdo as recomendacdes

efetuadas pela UTAM aos relatdrios do exercicio anterior, sem prejuizo de as mesmas terem

sido respondidas através de oficio prontamente enviado.

De seguida apresenta-se uma tabela de reporte e controlo relativa as recomendacdes

emanadas no ultimo relatdrio da UTAM, relativo ao exercicio de 2014:
Identificagdo do

ponto - Relatdrio de Recomendacgdo — Relatério de Andlise relativo ao Cumprimento das

Governo Societario Relatério de Governo Societario de 2014 Recomendagoes
de 2014

Identificacdo do ponto
- Relatério de Governo
Societario de 2015

Ndo se afigura completa a informacdo relativa ao
VI.D.1 montante anual da remuneragdo auferida pelos Cumprido VII.D.1
membros do érgao de administragao da sociedade

X.2 Outras Informacdes

Inexistem outras informacgdes a prestar pela entidade.

XI. ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatdrio da entidade, sdo incluidos os seguintes documentos:

1. Curricula dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagao;

2. Ata ou extrato da ata da reunido do drgdo de administracdo em que haja sido deliberada a

aprovacdo do RGS 2015;

3. Relatério do érgao de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei

n.2 133/2013, de 3 de outubro;
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4. Declaragdes a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro;
5. Declaragdo nos termos da alinea c) do nimero 1 do art.245.2 do Cddigo dos Valores

Mobiliarios.

Lisboa, em 29 de abril de 2016

O Conselho de Administracao,

Dr. Carlos Manuel Durdes da Conceicao

Administrador

Dr. José Manuel Pereira Mendes de Barros

Administrador

Dr.2 Fernanda Maria Mouro Pereira

Administradora

Dr.2 Maria Jodo Dias Pessoa Araujo

Administradora

Dr. Pedro Miguel Nascimento Ventura

Administrador
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Membros da Mesa da Assembleia Geral

Dr.2 Elsa Roncon Santos
Habilitacoes Académicas

- Licenciatura em Economia no Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG),

- Curso de pds-graduacao do Instituto Gulbenkian de Ciéncia.

Atividade Profissional

- Desde 16 de agosto de 2011, Diretora Geral do Tesouro e das Financas, por ineréncia:
vogal nato da Fundacdo Ricardo Espirito Santo; Presidente da Comissdo Diretiva do Fundo
de Apoio ao Sistema de Pagamentos do Servico Nacional de Saude e Presidente da

Comissao Diretiva do Fundo de Reabilitacdo e Conservacao Patrimonial;

- Presidente da Comissdao Conjunta do Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em
Mogambique; Representante do Estado na Comissao Permanente de Acompanhamento de
Acordo Quadro relativo a Reprivatizacdo do Banco Portugués de Negdcios, S.A. celebrado
entre o Estado Portugués e o Banco Bic Portugués; Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Parpublica — Participa¢Ges Publicas (SGPS) S.A.; Membro da Comissdo Diretiva do
Fundo de Resolucdo designada pelo Senhor Ministro de Estado e das Finangas

- Presidente dos Conselhos Fiscais da EMEF — Empresa de Manutencdo de Equipamento
Ferroviario, S.A. e da CP Carga — Logistica e Transportes Ferroviarios de Mercadorias, S.A.,
de julho de 2010 a 16 de agosto de 2011;

- Presidente da Comissdo Etica da CP — Comboios de Portugal, EPE, de novembro de 2009 a
agosto de 2011 Presidente da Comissdo Executiva da Fernave — Formagdo Técnica,
Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, SA; Presidente do Conselho de
Administracdo da Ecosalde, SA; Presidente do Conselho de Geréncia da Pactogest, Lda e
Vogal da SESI SA em representacdo da acionista Fernave, de fevereiro de 2005 a abril de
2008;

- Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo Executiva da, Fernave
S.A., de janeiro 2003 a fevereiro de 2005Vogal do Conselho de Administracdo da REFER —
Rede Ferroviaria Nacional, EP com os pelouros financeiro, de aprovisionamentos e de
auditoria; Presidente do Conselho de Administracao da GIL — Gare Intermodal de Lisboa,

SA, de julho de 2001 a outubro de 2002Vogal do Conselho de Geréncia da CP — Caminhos
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de Ferro Portugueses, EP, com os pelouros financeiro, sistemas de informacao e auditoria
interna; Vogal do Conselho de Administracdo da EMEF, SA e Vogal do Conselho de
Administracdo da CPCOM, SA, de dezembro de 1996 a margo de 2000;

- Vogal do Conselho de Geréncia do Metropolitano de Lisboa, EP, com os pelouros
financeiro, de aprovisionamentos e de planeamento; Vogal do Conselho de Administracdo
do ASSER — ACE, e Presidente do Conselho Fiscal da Fernave, SA, de agosto de 1994 a
fevereiro de 1996;

- Vogal do Conselho Fiscal do MARL, SA; Vogal do Conselho Fiscal da SI — Sistemas de
Informatica, SA (Empresa do Grupo Caixa Geral de Depdsitos), de dezembro de 1993 a
junho de 1994;

- Presidente do Conselho Fiscal da Valmet Tractor,S.A. até Setembro de 1993, data em que a
acionista IPE, SA alienou a sua participacdo, de 1991 a 1993;

- Técnica da Direcdo de Investimentos e Desenvolvimento, competindo-lhe a negociacdo de
projetos de investimento estrangeiro de natureza contratual; Presidente do Conselho
Fiscal da Valmet Tractor, SA (em representagdo da IPE, SA), e Administradora executiva da
SOSET — Sociedade de Desenvolvimento Regional da Peninsula de Setubal, SA, de 1987 a
1991,

- Técnica do Instituto de Investimento Estrangeiro onde desempenhou fung¢Ges como
técnica do Gabinete de Estudos e Planeamento e posteriormente Adjunta da Direcdao do
Departamento de Promocgdes, de 1978 a 1987;

- Secretdrio do Conselho Nacional de Rendimentos e Precos, de 1976 a 1978.

- Cargos Governamentais:

- Chefe do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento do XIV Governo
Constitucional, de 2000 a julho de 2001;

- Chefe do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e das Finangas do Xll Governo
Constitucional, de dezembro de 1993 a junho de 1994;

- Chefe do Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto e do Comércio do Xl Governo
Constitucional, de 1991 a 1993;

- Chefe do Gabinete do Secretario de Estado da Industria do XI Governo Constitucional, de

1988 a 1989.
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Bernardo Xavier Alabaca

Data de Nascimento: 8 de junho de 1973

Habilitagdes Académicas

- Licenciatura em Engenharia e Gestdo Industrial

Atividade Profissional

- Desde 16 de agosto de 2011, Subdiretor-Geral do Tesouro e das Finangas.

- De dezembro de 2009 a agosto de 2011 — assessor do conselho de administracdo da
Pelicano, Investimento Imobilidrio, S.A.;

- De janeiro de 2008 a novembro de 2009 — diretor comercial e de desenvolvimento
internacional da EDIFER Imobiliaria, S.A.;

- De maio de 2006 a dezembro de 2007 — diretor do Departamento de Promocdo
Imobilidria da CB Richard Ellis, S.A.;

- De dezembro de 2005 a abril de 2006 — responsdvel do Departamento de Investimento
da DTZ Portugal, International Property Advisers, S.A.;

- De outubro de 2002 a dezembro de 2005 - diretor-geral de Infraestruturas do
Ministério da Defesa Nacional;

- De agosto de 2002 a setembro de 2002 — diretor do Departamento de Avaliacdo da DTZ
Portugal, International Property Advisers, S.A.;

- Dejulho de 2001 a julho de 2002 — consultor da Imométrica, Lda;

- De agosto de 1999 a agosto de 2002 — sdécio-gerente da Imorating — Consultores
Imobiliarios;

- De outubro de 1997 a julho de 1999 — avaliador da Luso-Roux, Lda;

- De 1996 a setembro de 1997 — técnico superior da EDIFER Construgdes, S.A
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Maria Luisa da Silva Rilho
Data de Nascimento: 21 de maio de 1953
Habilitagdes Académicas

- Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito de Lisboa, concluida em julho de
1975

Atividade Profissional

- Desde fevereiro de 2000 — Técnica Superior da atual Direccdo-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF), afeta sucessivamente ao Nucleo de BonificagGes e Incentivos,
Gabinete de Prospetiva e Coordenacdo, Direc¢do de Servigos de Gestdo de Recursos e
Direcgdo de Servigos de Gestao Financeira e Orcamental

- De margo 1991 a janeiro de 2000 — Chefe de Divisdo das ParticipacGes do Estado (DGT)

- De maio 1988 a marco 1991 - Chefe de Divisdo da Divida Interna Direta e Garantida
(DGT)

- De julho de 1990 a marco 1991 - Chefe de Divisdo de Gestdo de Pessoal (DGT), em
acumulacdo de fungdes

- De junho 1985 a maio 1988 — Técnica Superior da Direccdo-Geral do Tesouro (DGT)
afeta a area de Recuperacgdo de Créditos;

- De novembro de 1979 a junho de 1985 — Coordenadora do Gabinete Juridico e de
Contencioso da Direccdo do Crédito CIFRE (Ministério das Finangas)0

- De junho de 1977 a novembro de 1979 — Consultora Juridica do Comissariado para os
Desalojados

- De outubro de 1974 a junho 1977 — Docente do ensino secundario particular e
cooperativo

Outros

- Desde novembro 2008 — Vogal da Comissao Diretiva do Fundo de Apoio ao Sistema de
Pagamentos do Servi¢o Nacional de Saude

- Desde maio 2008 — Vogal do Conselho Fiscal da APL — Administracdo do Porto de
Lisboa, SA

- Desde setembro 2000 — Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da PARPUBLICA —
ParticipacOes Publicas (SGPS), SA

- 2003 / 2005 — Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Instituto Portugués de
Oncologia de Coimbra, SA

- 1997 /2004 - Vogal do Conselho Fiscal da Lisnave -Estaleiros Navais, SA

- 1992 / 2000 — Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da PARTEST — Participa¢des do
Estado (SGPS), SA

- 1989 /1995 - Representante Comum dos Participantes da 12 e da 22 Emissdo de Titulos
de Participacdo da RNIP, SA
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Membros do Conselho de Administragao
Dr. Pedro Ferreira Pinto

Data de Nascimento: 19 de abril de 1966

Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa
Options Workshop pela INSEAD/Chicago Board of Trade

Programa Avancado de Fiscalidade pela Universidade Catdlica Portuguesa

Programa Avancado de Gestdo de Energias Renovaveis pela Universidade Catdlica Portuguesa

Atividade Profissional

- De janeiro de 2014 a abril de 2016, Presidente do Conselho de Administracao da
Parpublica.

- De junho de 2014 a abril de 2016, Vogal do Conselho de Administracdo da Parcaixa,
SGPS, S.A.

- De outubro de 2011 a janeiro de 2014, Administrador/Acionista da Eaufresh, S.A.
- De abril a setembro de 2012, Consultor do Grupo Matos Gil.

- De setembro de 2009 a setembro de 2011, Administrador executivo da ASK — Advisory
Services Kapital, SA

- De 2006 a 2009, Administrador da Lisbon Brokers, Sociedade Corretora, S.A.
- De 2004 a 2009, Administrador da Selecta, SGFII.
- De 2003 a 2004, Administrador da Efacec, SGPS, S.A

- De 2000 a 2005, Administrador da Adamastor Capital, SGPS e de parte das empresas
participadas

- De 1994 a 2000, Administrador da Mello Valores — Sociedade Financeira de
Corretagem, S.A.

- De 1990 a 1994, Responsavel pela area de Divida da Midas Corretora — Sociedade
Corretora de Valores Mobiliarios, S.A.

- De 1988 a 1990, Trader de Obrigacdes na Corretora Judite Correia.
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Carlos Manuel Duraes da Conceigao

Data de Nascimento: 9 de Fevereiro de 1950
Académico

e Licenciado em Financas pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdmico-Financeiras
Profissional

e Presidente do Conselho de Administracdo da Margueira - Sociedade Gestora de
Fundos de Investimento Imobiliario, S.A., desde Dezembro de 2015;

e Vogal do Conselho de Administracao da Parpublica, desde Maio 2010;

e Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragao da CVP — Sociedade de Gestdo
Hospitalar, de 2010 a 2015;

e Director-Geral do Tesouro e Finangas, de 2007 a 2010;
e Director-Geral do Patriménio, de 2006 a 2007;

e Vogal do Conselho Directivo do Instituto do Emprego e Formagao Profissional, de 2002
a 2005;

e Director da Unidade de Leasing e Administrador da DB Rent e DB Crédito, Grupo
Deutsche Bank, de 2000 a 2001;

e Director-Geral da DB Rent e DB Crédito, Grupo Deutsche Bank, de 1994 a 2000;
e Director-Geral da DB Leasing, SA, Grupo Deutsche Bank, de 1991 a 2000;

e Director-Geral da SLIBALL Portuguesa — Companhia de Locag¢do Financeira, SA, Grupo
Credit Lyonnais, de 1988 a 1991;

e Vogal da Comissao Instaladora e do Conselho Directivo do Instituto Nacional de
Habitacdo, de 1984 a 1988;

e Vice-Presidente do Fundo de Fomento da Habitacdo, de 1981 a 1988;
e Director da Junta do Crédito Publico, de 1977 a 1981;

e Técnico de Finangas Assessor Principal, da Autoridade Tributaria e Aduaneira.
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Dr. José Manuel Pereira Mendes de Barros
Data de Nascimento: 26 de setembro de 1971

Habilitacoes Académicas

- Mestrando em Finangas pelo ISCTE Business School (parte curricular)

- Pés-graduagdo em “Gestdo de Risco e Derivados” pelo ISEG/UNL/Bolsa de Derivados do
Porto (2000)

- Licenciatura em Gestdo pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG) —

Universidade Técnica de Lisboa, concluida em 1994

Atividade Profissional

- Desde 11 de dezembro de 2013, Vogal ndo Executivo da AdP,SGPS,S.A.

- Desde 20 de novembro de 2012, Vogal da CE — Circuito Estoril, SA, empresa participada
pela PARPUBLICA, SGPS,S.A.

- Desde maio de 2010, Vogal Executivo do Conselho de Administracdo (CA) da
PARPUBLICA, SGPS, SA e da Capitalpor, SGPS, SA, empresa do Grupo (entretanto
incorporada na Parpublica em 2011).

- Desde maio de 2010, Presidente do Conselho de Administracdo da Sagesecur, SA,
empresa do Grupo.

- De dezembro de 2012 a setembro de 2013, Liquidatario do CREDIP — IFC, SA, empresa
participada pela PARPUBLICA, SGPS, S.A.

- De 2006 a maio de 2010, Diretor-Adjunto do Departamento de Supervisdao da
Intermediagdo e Estruturas de Mercado na CMVM — Comissdao do Mercado de Valores
Mobilidrios.

- De 2004 a 2006, Diretor-Adjunto do Departamento de Supervisdao Organismos Especiais
de Investimento e gestdo de carteiras na CMVM — Comissdao do Mercado de Valores
Mobilidrios.

- De 2002 a 2004, Coordenador Executivo do Departamento de Registo de Entidades na
CMVM — Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios.

- De 2001 a 2002, Assessor do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas no
Ministério das Financgas — Secretaria de Estado do Tesouro e das Financas.

- De 1994 a 2002, Técnico Economista Superior do Departamento de Supervisdo de
Gestdo de Ativos na CMVM — Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios.

- Em 1993, técnico de contabilidade na Concafé Sical, Lda (empresa do universo Nestlé,
SA).
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Fernanda Maria Mouro Pereira

Data de Nascimento: 1 de setembro de 1952

Habilitagdes Académicas

- PADE - Programa de Alta Dire¢cdo de Empresas (XXI) na AESE em 1996

- Master of Business Administration pela William E. Simon Graduate School of Business
Administration, University of Rochester (U.S.A), em 1986

- Advanced Course, Private Equity .Management Training, EVCA Institute, 2005

- Eureko Top Management Seminar, INSEAD, 2002

- Grupo BCP Programme, INSEAD, 2001

- Eureko Programme, INSEAD, 1998

- Seminario sobre Desenvolvimento Econdmico, Banco Mundial, Outubro a Dezembro de
1980 (Brasilia)

- Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, 1975

Atividade Profissional

- Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da Parpublica, SGPS,SA, desde
novembro de 2007

- Membro n3o executivo do Conselho de Administracdo da Hozar Portugal, SA, em
representacao da Aicep Capital Global, SCR, SA, de margo de 2008 a janeiro de 2011

- Membro n3o executivo do Conselho de Administracdo da Ciencinvest, Valorizagdo
Econdmica da Ciéncia, SA,
em representacdo da Aicep Capital Global, SCR, SA, de outubro de 2005 a novembro de
2008

- Membro ndo executivo do Conselho de Administra¢do da Investvar Comercial, SGPS,
SA, em representacao da Aicep Capital Global, SCR, SA, de abril de 2005 a fevereiro de
2008

- Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da Logoplast — Gestdo e
Consultoria Financeira, SA, em representacdo da API Capital, de dezembro de 2004 a
janeiro de 2006

- Membro do Conselho de Administracdao da API Capital, Sociedade de Capital de Risco,
SA, de outubro de 2004 a dezembro de 2006

- “Business manager” de uma equipa de projeto multinacional para reconversdo das
operagles, processos e sistemas informaticos de seguros de vida e pensdes das
Companhias de Seguros do Banco

- Comercial Portugués e da Eureko, de setembro de 2002 a marc¢o de 2004

- Membro do Conselho de Administracdo da Ocidental — Companhia Portuguesa de
Seguros de Vida, S.A., de 2000 a 2002
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- Membro do Conselho de Administracdo da Ocidental — Companhia Portuguesa de
Seguros, S.A., de 2001 a 2002
- Membro do Conselho de Administracdo da BPA Seguros Vida, S.A., de 1991 a 2000
- Membro do Conselho de Administragcdo da BPA Seguros, S.A., e da BPA Seguros Gest,
SGPS, S.A., de 1995 a 2000
- Membro do Conselho de Administracdo da Vanguarda — Sociedade Gestora de Fundos
de Pensdes, S.A., de 1997 a 1999
- Membro do Conselho de Administracdo da Preamium — Sociedade Gestora de Fundos
de Pensdes, S.A, de 1991 a 1999
- Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da Gestiprimus — Gestdo de
Fundos Imobilidrios, S.A, de 1995 a 1996
- Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da Primogest — Gestdo de
Fundos Mobiliarios, S.A, de 1995 a 1996
- Membro nao executivo do Conselho de Administra¢cdo da Bolsa de Valores do Porto,
em 1994 e 1995, em representacao dos Investidores Institucionais
- Representante do Banco Portugués do Atlantico no Board of Directors do Oporto
Growth Fund, de 1989 a 1992
- De 1987 a 1990, Diretora da Diregdao Financeira, responsavel pelas atividades no
mercado de capitais
- Estagio no Trust Department do Chase Lincoln First Bank (Rochester, NY), em
julho/agosto de 1986
- Responsavel da Central de Balangos do mesmo Departamento de 1982 a 1984
- Técnica no Departamento de Estudo Econdmicos do Banco Portugués do Atlantico, de
1980 a 1982
- Exercicio de diversas fungdes supra discriminadas no Banco Portugués do Atlantico (até
1995) e no Banco Comercial Portugués (desde 1995). Membro da Alta Direcdo (Diretora
Central) do Banco Comercial Portugués (desde 1995)
- Assessora do Secretdrio de Estado do Planeamento no VI Governo Constitucional de
janeiro de 1980 a janeiro de 1981.

Exercicio de fungbes de técnica economista no GEFO - Gabinete de Estudos de

Economia, Finangas e Organizac¢do, de 1974 a 1979

Experiéncia Docente

- Assistente e assistente convidada na Faculdade de Economia Universidade do Porto, de
1978 2 1982

- Docente convidada na Universidade Catdlica Portuguesa (Centro Regional do Porto — de
198121991
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Pedro Miguel Nascimento Ventura
Data de Nascimento: 22 de abril de 1970

Habilitagdes Académicas
- Licenciatura em Direito

Atividade Profissional

- Desde janeiro de 2016 — Administrador ndo-executivo da Parparticipadas, SGPS;

- Desde julho de 2015 — Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Transtejo, SA;

- De maio de 2013 a maio de 2015 — Vogal do Conselho Fiscal da Refer — Rede Ferrovidria
Nacional, EPE;

- De agosto de 2012 a novembro de 2013 — Presidente da Mesa da Assembleia-Geral dos
CTT — Correios de Portugal;

- Desde novembro de 2011 — Administrador ndo-executivo, membro da Comissdo de
Auditoria da Parpublica — Participacdes Publicas, SGPS, SA;

- Desde agosto de 2011 — Subdiretor-Geral da Direcao-Geral do Tesouro e Financas;

- De janeiro de 2006 a agosto de 2011 — Assessor juridico na Comissdo para a Cidadania e
Igualdade de Género (CIG) — Presidéncia do Conselho de Ministros,

- De abril de 2005 a dezembro de 2005 — Diretor do Gabinete Juridico do Instituto da
Droga e da Toxicodependéncia, I. P.;

- De marco de 2005 a dezembro de 2005 — Presidente do Conselho Fiscal da Fundacgdo
Abreu Callado, IPSS;

- De agosto 2004 a marco 2005 — Assessor do Ministro do Gabinete do Ministro da
Seguranca Social, da Familia e da Crianga;

- De julho de 2002 a julho de 2004 — Responsavel do Gabinete de Estudos Juridicos do
Instituto da Droga e da Toxicodependéncia, I.P. (IDT, I.P.);

- De janeiro de 2000 a junho de 2002 — Assessor juridico do Instituto Portugués da Droga e

da Toxicodependéncia;
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Maria Jodo Araujo

Data de nascimento - 25 de Setembro 1958

Habilitagcdes académicas:

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catdlica
Portuguesa;

Pds-licenciatura em Estudos Europeus - dominante Econdmica, pelo Centro de Estudos
Europeus da Universidade Catdlica Portuguesa.

Atividade Profissional:

- Desde maio de 2013 — Administradora ndo-executiva, membro da Comissdo de Auditoria
da Parpublica — Participagdes Publicas, SGPS, SA;

- Desde Agosto de 2011, Subdiretora-Geral da Direcdao-Geral do Tesouro e Financas, Vogal
do Conselho Fiscal da PME investimentos, S.A., Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Parque Expo, S.A., Representante do Ministério das Financas no Conselho Geral e de
Supervisdo da Portugal Capital Venture — Sociedade de Capital de Risco, S.A. Exerce as
competéncias referentes as dreas de atuacdo da Direcdo de Servigos de Participa¢des do
Estado, da Direcao de Servicos de Apoios Financeiros e da Diregao de Servigos de Gestao
Financeira e Or¢camental, nomeadamente o acompanhamento das matérias respeitantes
ao exercicio da tutela financeira do sector publico administrativo e empresarial e da
fungdo acionista, nos planos interno e internacional, o acompanhamento e efetivacao de
operagOes de apoio financeiro a entidades, atividades ou programas, o Controlo da
emissdo e circulacdo da moeda metdlica e a coordenagdo orgcamental das receitas

cobradas e das despesas excecionais processadas pela DGTF.

- De Maio de 2007 a Agosto de 2011, Diretora de Servigos da Direcdao de Servigos dos
Assuntos Comunitarios da Dire¢ao Geral do Or¢camento.

o Criagdo na DGO, de uma unidade organica com competéncias a nivel do Orgamento
Comunitario. Coordenar as posi¢ées, no Ministério das Finangas, relativas aos recursos
proprios comunitarios, constituindo-se como interlocutor da Comissdao Europeia nesta
matéria.

o Coordenar da delegacdo portuguesa no Comité Consultivo dos Recursos Prdprios,
preparar, em coordenagdo com a REPER a participacdo nacional nas reunides do Conselho
ECOFIN/Orcamento da Unido Europeia. Gerir do Cap. 70 (Recursos Préoprios Comunitarios)
do Orcamento do Estado, que até 2008 era responsabilidade do IGCP.

o Integrou a delegacdo portuguesa, chefiada pelo Secretdrio de Estado Adjunto e do

Orgamento, que recebeu os representantes da Comissdao dos Orgamentos do Parlamento
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Europeu, em 15 de Junho de 2007, para troca de ideias sobre o processo orcamental
2008.

o Designada para integrar, como representante do Ministério das Financas e da
Administracdo Publica, o grupo de reflexdo sobre a revisdo do Orcamento Comunitdrio
gue a Comissdao deveria efetuar na sequéncia do convite do Conselho e do Parlamento
Europeu para "efetuar uma reapreciacdo global e abrangente [do orcamento da UE] que
cubra todos os aspetos das despesas da UE, incluindo a Politica Agricola Comum, bem
como dos recursos, incluindo a corre¢do do Reino Unido, e apresentar um relatdrio em
2008/2009.”. O Grupo de Trabalho tinha como objetivo, tendo em conta o
enquadramento, proceder a uma reflexdo interna sobre esta matéria e obter resultados
gue serviriam para sustentar as posi¢cdes nacionais quer durante a fase de consulta
alargada, quer posteriormente face a propostas concretas que viessem a ser formuladas
pela Comissdo Europeia.

- De Outubro de 1999 a Maio de 2007, Diretora de Servicos da Direcdo de Servico dos
Assuntos Monetarios e Financeiros da Direcdo-Geral de Assuntos Europeus e RelagGes
Internacionais. Responsavel pelas areas da Economia e Estratégia Europeia que incluia
nomeadamente o acompanhamento das seguintes areas: Macroeconomia, microeconomia
e mercados (reformas estruturais e relagbes externas bilaterais e multilaterais da UE),
Orgamento comunitdrio e recursos proprios. Em especial destacam-se as seguintes
atribuicdes:

o Preparar a pasta de apoio a participa¢do da delegagdo nacional nas reunides do Conselho
ECOFIN e Eurogrupo;

o Preparar os elementos de apoio a participacao da delegag¢do nacional nas reunides dos
membros efetivos e suplentes do Comité Econdmico e Financeiro.

o Preparar o contributo para o Relatério Nacional de Cardiff, e das fichas de
acompanhamento da Estratégia de Lisboa, no ambito das quest&es estruturais.

o Coordenagdo do primeiro contributo do Ministério das Finangas para a estratégia nacional
para o desenvolvimento sustentdvel;

o Coordenar e elaborar o contributo do Ministério das Finangas, nas dreas da Unido
Econdmica e Monetdria, Situagdo econdmica e emprego, Financiamento da UE e Fluxos
Financeiros, para o Balan¢o anual sobre a participagdo de Portugal na UE;

o Acompanhar, na area financeira, as matérias relativas a Organizacdo Mundial do
Comeércio e as Relagdes entre a UE e paises ou associacdes de paises ndo europeus.

o Participar, em colabora¢gdo com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros e a REPER, na
preparacao das posi¢cdes a assumir na negociacao das Perspetivas Financeiras 2000-2006
e 2007-2013, em particular na revisdo do sistema de recursos préprios.

o Coordenar os servicos do Ministério das Finangas nas questdes relacionadas com o

Orcamento da UE e em particular nas matérias relativas aos recursos proprios.
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o Coordenar e elaborar o documento com as observag¢des nacionais ao Relatério anual do
Tribunal de Contas Europeu.

- De Junho de 1986 a Outubro de 1999, Técnica do Gabinete de Assuntos Europeus do
Ministério das Financas

o Coordenar os servicos do Ministério das Financas nas questdes relacionadas com o
Orgamento da UE e em particular nas matérias relativas aos recursos préprios.

- De Dezembro de1981 a Junho de 1986, Técnica do Gabinete de Estudos e Planeamento do
Ministério das Financas.

o Participar nos trabalhos preparatérios da adesdo de Portugal as Comunidades Europeias,
tendo integrado o nucleo de Relagdes Internacionais, nomeadamente acompanhando aas
missdes comunitarias do Fundo Europeu de Orientacdo e Garantia Agricola (FEOGA), que
tinham como objetivo o apuramento dos problemas e preparacdo da administracao
portuguesa no dominio agricola.

o Participar na elaboracdo do Relatdério do Orcamento do Estado e da Conta Geral Do
Estado.

- De 1979 a Outubro de 1981, Técnica de Investiga¢do do Instituto Gulbenkian da Ciéncia —
Fundagdo Calouste Gulbenkian — afeta ao projeto “As Implicagdes da Adesdao de Portugal
as Comunidades Europeias na Agricultura Portuguesa”

Experiencia Académica

- Desde 1980, Assistente da Universidade Catdlica Portuguesa, Catélica-Lisbon, School of
business & economics
De 1991-1992, Docente e coregente da cadeira “Orgamento e Finangas comunitdrias” no
curso de pos licenciatura “Administracdo e Desenvolvimento Regional na perspetiva da
Comunidades Europeias”, na Universidade de Evora
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Carlos Lisboa Nunes

Titulo
Managing Partner

... assumindo a responsabilidade pela
Auditoria e Revisido Legal de Contas, nos
escritorios de Lisboa e Funchal, de
entidades publicas e privadas dos mais
variados sectores e dimensdes.

Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior
de Economia, dispoe de larga experiéncia na
Direcdo Administrativa e Financeira de
importantes sociedades e, enquanto Auditor e
ROC, tem desenvolvido a sua atividade como
membro de grandes organiza¢des internacionais
de auditoria.

No inicio da sua cartreira de auditor, trabalhou
durante 10 anos na Price Waterhouse, uma das
maiores empresas internacionais de Auditoria,
tendo atingido a categoria de Diretor.

Como Revisor Oficial de Contas, tem executado
trabalhos de revisdo em pequenas, médias e
grandes empresas. Para além disso, tem sido
responsavel pela execucido de auditorias
contabilisticas e financeiras e por trabalhos de
organiza¢ao administrativa em empresas de
varias dimensoes.

Tem sido, também, responsavel pela execugiao
de um numero apreciavel de trabalhos
relacionados com auditorias técnico-financeiras
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Member firm of Grant Thornton International Ltd

sobre a aplicacio de apoios concedidos no
ambito do Fundo Social Europeu,
nomeadamente: PEDIP, PRIME, Programa
Energia, Interven¢io Operacional de
Telecomunicagdes, Intervencao Operacional de
Renovacio Urbana, IAPMEI (nas varias
Dire¢bes Regionais), Direcio Geral das Pescas e
Aquicultura, Intervencdo Operacional de
Comércio e Servicos, Gabinete de Dinamizacio
e Acompanhamento da Formagio Profissional.

Principal responsavel pela realizagio de
auditorias externas exigidas as empresas com
acdes e/ou obrigacoes cotadas nas Bolsas de
Valores, como socio da Sociedade Grant
Thornton & Associados — SROC, Lda. (ex-
Vitor Franco e Lisboa Nunes, SROC), insctita
na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
com o n.° 67 e na Comissao do Mercado dos
Valores Mobiliarios com o n.° 314.

Responsavel pela realizacdo de alguns trabalhos
de auditoria nos PALOP’s, nomeadamente as
contas de empresas do sector dos transportes da
Republica da Guiné-Bissau em 1990 e 1993,
projeto financiado pelo Banco Mundial e, ainda,
as contas de empresas na Republica de Cabo
Verde, onde realizou um trabalho que baseou a
privatizacdo da primeira empresa cabo-verdiana,
de acordo com a legislacdo que na altura foi
posta em vigor e, ainda, trabalhos na CV
Telecom para a ANAC. Para além disso,



desenvolveu trabalhos em Mogambique e S.
Tomé e Principe. Foi responsavel pela prestacao
de servigos subsidiados pelo Banco Mundial, na
Guiné, tendo também feito parte da equipa de
coordenadores de um curso para peritos em
contabilidade, também com subsidio por parte
daquela entidade, em Mocambique. Foi,
também, responsavel pela realizacio de
trabalhos em Angola, para o Ministério das
Financas, consistindo na elaboracio de um
diagnostico econémico e financeiro das
empresas do sector empresarial publico.

Foi, durante 10 anos, coordenador e docente da
disciplina de Auditoria Financeira do Curso de
Organizagdo e Gestio de Empresas do ISCTE
(Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa), tendo, ainda, orientado e ministrado
diversas a¢oes de formacio profissional na sua
area de especializacio.

Foi membro da Comissao de Controlo de
Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, tendo efetuado controlos de qualidade
no ambito das fun¢des que competem aos
controladores/relatores.

Foi sécio fundador do Centro
OVERGEST/ISCTE, que desenvolveu
programas de Pés-Graduagio, cursos de
especializacio e programas para executivos, no
ambito da contabilidade, controlo de gestio,
auditoria e fiscalidade, atualmente integrado no
INDEG/ISCTE.

Foi coordenador cientifico de um Pos-
Graduacio em Auditoria, Fiscalidade e Controlo
de Gestio, no ISAL (Instituto Supetior Privado,
na Madeira)

Faz parte do Conselho Diretivo da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, cédula
profissional n.® 427 (1980).
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Contactos

Escritorio em Lisboa

Edificio Amadeo Souza Cardoso
Alameda Anténio Sérgio, n.? 22, 11.°
Miraflores

1495-132 Algés — Portugal

T +351 214 123 520

F +351 214 123 539

Escritorio no Funchal
Avenida Arriaga, 30, 1.2 B
9000-064 Funchal — Portugal
T +351 291 200 540

F +351 291 200 549

E gt.lisboa@pt.gt.com



o Grant Thornton

Pedro Lisboa Nunes

Titulo
Partner

E licenciado em Organizagio e Gestio de
empresas pelo ISCTE — Instituto Superior do
Trabalho e da Empresa, tendo iniciado a sua
atividade profissional, em 1998, na Vitor Franco
e Lisboa Nunes, SROC (atual Grant Thornton
& Associados — SROC, Lda.), como Assistant.

E responsavel por diversos trabalhos de
auditoria e revisio legal realizados em empresas
de varios sectores de atividade e de dimensoes
diversas, nomeadamente nos sectores da
construcio civil e gestdo de estabelecimentos de
ensino e hotelaria.

E responsavel, ainda, por auditorias realizadas
em Camaras Municipais, e pela elaboracido e
acompanhamento da implementagdo da Norma
de Controlo Interno aplicavel ao POCAL
(Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais), numa Camara Municipal.

Participou em trabalhos realizados em empresas
com valores mobilidrios cotados nas Bolsas de
Valores e onde a Grant Thornton & Associados
- SROC, Lda. atua como auditor externo.

Colaborou na realizacio de auditorias técnico-
financeiras a projetos financiados pelos Fundos
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Comunitérios, ao abrigo dos varios sistemas de
incentivos definidos pelo Governo.

Entre Fevereiro e Julho de 2004 desempenhou
funcoes de auditoria numa empresa da Grant
Thornton International, em Milton Keynes, no
Reino Unido.

Frequentou diversos cursos promovidos pela
Grant Thornton & Associados, SROC, 1.da.,
nas areas de Fiscalidade (IRC, IRS, IVA, entre
outros impostos), Auditoria e Contabilidade e
outros organizados pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Participou, ainda, em alguns semindrios e em
formagio ao nivel das tecnologias de
informacio, promovidos pela Grant Thornton
International.

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, cédula
profissional n.° 1202 (2005).



Contactos

Escritorio em Lisboa

Edificio Amadeo Souza Cardoso
Alameda Anténio Sérgio, n.? 22, 11.°
Miraflores

1495-132 Algés — Portugal

T +351 214 123 520

F +351 214 123 539

Escritério no Funchal
Avenida Arriaga, 30, 1.°B
9000-064 Funchal — Portugal
T +351 291 200 540

F +351 291 200 549

E pedro.nunes@pt.gt.com
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--- Aos 29 dias do més de abril de 2016, pelas 16:30 horas, reuniu na sede da PARPUBLICA -
Participagdes Publicas (SGPS), S.A., sita na Avenida Defensores de Chaves, n® 6, em Lisboa, o
Conselho de Administragfio, com a presenga dos Administradores Dr. Carlos Manuel Durfies da
Conceigédo, Dr. José Manuel Pereira Mendes de Barros, Dra. Fernanda Maria Mouro Pereira, Dr.
Pedro Miguel Nascimento Ventura e Dr* Maria Jodo Aratjo. Estiveram ainda presentes na reunifio o
Dr. Carlos Lisboa Nunes, Revisor Oficial de Contas, € o Dr. Pedro Lisboa Nunes, Revisor Oficial
de Contas suplente, tendo sido tratado 0 seguinte assunto; ~=-=mmmmmmmmme e

Aprovagio dos Documentos de Prestaciio de Contas —------mmmemmmmmeeee
--- O Dr. José Manuel Barros apresentou os documentos de prestagio de contas referentes ao
exercicio de 2015, compostos pelo Relatério de Gestdo, pelas Demonstragdes Financeiras,
Individuais e Consolidadas, e pelo Relatério do Governo Societario, ==-=-=====--mcmmmcmmmmmmmmcacmmcmmamaes
--- A Presidente da Comissfio de Auditoria apresentou ao Conselho o Relatério de Atividades. ~-----
---- O Conselho de Administragfo tomou conhecimento das Certificagdes Legais e dos Relatérios,
relativos as contas separadas e consolidadas, emitidos pelo ROC, em referéncia ao exercicio de
20T, e
--- A Comisséo de Auditoria apresentou o Relatorio e Parecer da Comissio sobre os documentos de
prestagdo de contas, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio de 2015 da PARPUBLICA.

---- O Conselho, com a colaboragio do ROC, apreciou os referidos documentos e aprovou os
documentos de prestagdo de contas referentes ao exercicio de 2015, emitindo a Declara¢iio do
Conselho de Administragéo nos termos do artigo 245° do Céddigo dos Valores Mobilirios. =----------
--- Mais nada havendo a deliberar, foram os trabalhos encerrados e lavrada a presente ata, que, por
estar conforme, vai set assinada, ==-=-=-=-mmmrm e e

Carlos Duréies da Conceigdo: w“ °

José Manuel Barros: (Q\Mé/gfvmzp,/\ —

Fernanda Maria Mouro Pelena

Pedro Ventura: 7’:r 1 i / ' 4ﬁ4_/,;/—“

& et ﬂ’@uv{
Maria Jodo Aratjo: ﬂwm ye -2 _Dbob( ’?éﬁﬁ—’
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Introducao

1. Nos termos da legislacio aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e
Relatério de Auditoria sobre a informacéo financeira separada contida no relatério de
gestdo e nas demonstra¢Ses financeiras anexas do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015 da PARPUBLICA — PARTICIPAGCOES PUBLICAS (SGPS), S.A., as quais
compreendem, a demonstracao da posicao financeira (que evidencia um total de
7.961.459.665 euros e um total de capital préprio de 3.451.011.876 euros, incluindo um
resultado liquido de 595.284.925 euros), a demonstragio dos resultados, a
demonstra¢do do rendimento integral, a demonstracio das alteragoes no capital
proéprio e a demonstragio dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e as
correspondentes notas as demonstrages financeiras.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracio da Empresa (i) a preparacio de
demonstragGes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira da Empresa, o resultado e o rendimento integral das suas operacdes, as
alteracoes no capital préprio e os fluxos de caixa; (i) que a informagio financeira
histérica seja preparada em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adotadas na Unido Europeia e que seja completa, verdadeira,
atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios;
(iti) 2 adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutengdo de um
sistema de controlo interno apropriado; e (v) a divulgacio de qualquer fato relevante
que tenha influenciado a sua atividade, posi¢ao financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos
documentos de prestacdo de contas acima referidos, designadamente sobre se é
completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos

.
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Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente

baseado no nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisio/Auditotia da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranca aceitivel sobre se as demonstragOes financeiras separadas estao isentas de
distor¢Ges materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- averifica¢do, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes
constantes das demonstragdes financeiras separadas e a avaliagdao das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracio,
utilizadas na sua preparagio;

- aapreciacio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagio, tendo em conta as circunstincias;

- averificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

- aapreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacio das
demonstra¢Ges financeiras separadas; e

- aapreciagdo sobre se a informagio financeira separada ¢ completa, verdadeira,
atual, clara, objetiva e licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagiao da concordancia da informacio financeira
separada constante do relatério de gestio com os restantes documentos de prestagiao
de contas, bem como as verifica¢Oes previstas no numero 5 do artigo 451.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressio

da nossa opinido.

Opiniao

7. Em nossa opinido, as referidas demonstrages financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicio
financeira da PARPUBLICA — PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A. em 31
de dezembro de 2015, o resultado e o rendimento integral das suas operagdes, as
alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas
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na Unido Buropeia e a informacio nelas constante é completa, verdadeira, atual, clara,
objetiva e licita.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informacio constante do relatério de gestao é
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio e o relatério do governo
da sociedade inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245.°-A do Cédigo dos

Valores Mobiliarios.

Enfases

9. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 7 acima, chamamos a atencio para o
seguinte:

9.1. Conforme referido na nota 21 as contas, o processo de reprivatizacio do capital
social da TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A. (TAP SGPS) foi
aprovado pelo DL n.° 181-A/2014, de 24 de dezembro. Em 24 de junho de 2015,
foi celebrado o “Acordo de Venda Direta” da TAP SGPS, o qual foi consumado
em 12 de novembro de 2015, com a transmissao a favor da Atlantic Gateway, de

915.000 agbes escriturais, nominativas, representativas de 61% do capital social da
TAP SGPS.

Adicionalmente, devemos referir que, em 19 de fevereiro de 2016, a Autoridade
Nacional da Avia¢do Civil (ANAC) deliberou a imposi¢io de um conjunto de
medidas cautelares a TAP — Transportes Aéreos Portugueses, S.A. e Portugalia —
Companhia Portuguesas de Transportes Aéreos, S.A., destinadas a assegurar que,
até que seja proferida decisdo final no quadro Regulamento Comunitario n.°
1008/2008, relativo a regras comuns de exploracao de servicos aéreos na Unido
Europeia, a gestao se limite a atos e operagdes que nao excedam a gestido normal
e cotrente.

Conforme divulgado na nota 57 as contas, em 6 de fevereiro de 2016 foi assinado
um memorando de entendimento entre a Atlantic Gateway e o Estado Portugués,
do qual se destaca a intencio de venda a PARPUBLICA de agdes representativas
do capital social da TAP SGPS, por parte da Atlantic Gateway, a um prego de
10,93 euros por acio, de modo a que aquela passe a ser titular de um nimero de
acoes correspondente a 50% do capital social da TAP SGPS. Nesta data, a
reconfiguragio da posicio do Estado / PARPUBLICA no capital social da TAP
SGPS, S.A. nio se encontra ainda formalizada e esta dependente das necessarias
autorizagOes, desconhecendo-se os termos definitivos em que a transacao se
materializard e cujo contrato de promessa de compra e venda de a¢oes, devera ser

(b

celebrado até 30 de abril de 2016, de acordo com a informagio disponivel.
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9.2. Encontra-se em curso uma opera¢io de reestruturacio na area imobilidria, a0
nivel da Parpublica, S.A.. Prevé-se que esta operag¢ao, iniciada em 2015 com a
fusdo por incorporagio da Sagestamo, S.A. na Parpublica, S.A., fique concluida
em 2016, com a fusdo por incorporagio na Estamo — Participacdes Imobiliatias,
S.A. das empresas Consest — Promogao Imobiliaria, S.A. e Lazer & Floresta —
Empresa de Desenvolvimento Agro-Florestal Imobiliarios, Turisticos e
Cinegético, S.A..

9.3. Conforme mencionado no Relatério de Gestao, existe um diferendo em que esta
envolvida uma empresa participada, relacionado com um consorcio celebrado em
2003, para desenvolvimento de um imével, estando a Administracao da
Parpublica convicta que daf nao resultardo quaisquer efeitos nas contas
apresentadas.

29 de abril de 2016

/
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Declaracao

PEDRO MACEDO SANTOS FERREIRA PINTO, Presidente do Conselho de Administragdo
da PARPUBLICA — Participagbes Publicas, SGPS, S.A. declara, em cumprimento do
artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir nas

decisdes envolvendo os seus préprios interesses.

Lisboa, 13 de margo de 2015
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Declaracao

CARLOS MANUEL DURAES DA CONCEICRO, Vogal executivo do Consetho de
Administracio da PARPUBLICA — Participagbes Puablicas, SGPS, S.A. declara, em
cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se

de interferir nas decisdes envolvendo os seus préprios interesses.

Lisboa, 13 de margo de 2015






Declaracao

JOSE MANUEL PEREIRA MENDES DE BARROS, Vogal executivo do Conselho de
Administracio da PARPUBLICA - ParticipagBes Publicas, SGPS, S.A. declara, em
cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se

de interferir nas decisdes envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 13 de marco de 2015







Declaragao

FERNANDA MARIA MOURO PEREIRA, Vogal nio executiva do Conselho de
Administracio da PARPUBLICA — Participa¢des Publicas, SGPS, S.A. declara, em
cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se

de interferir nas decisdes envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 13 de margo de 2015
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Declaracao

MARIA JOAO DIAS PESSOA DE ARAUJO, Vogal do Conselho de Administracdo da
PARPUBLICA — Participagdes Publicas, SGPS, S.A. declara, em cumprimento do artigo
51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir nas decisdes

envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 13 de margo de 2015
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Declaracao

PEDRO MIGUEL NASCIMENTO VENTURA, Vogal do Conselho de Administragdo da
PARPUBLICA — Participacdes Publicas, SGPS, S.A. declara, em cumprimento do artigo
51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir nas decisdes

envolvendo os seus préprios interesses.

Lisboa, 13 de marco de 2015
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Pedro Miguel Nascimento Ventura






PARPUBLICA - Participages Pablicas, SGPS, S.A.

Sede: Av. Defensores de Chaves, 6 — 6.°- 1100-117 Lisboa
NIPC e de Matricula: 502 769 017

Declaracio

nos térmos da alinea ¢) do nimero 1 do art.245.°
do Codigo dos Valores Mobiliarios

Nos termos ¢ para os efeitos do disposto na alinea ¢) do nimero 1 do artigo 245.° do
Codigo dos Valores Mobilidrios, os membros do Conselho de Administragio da
Parpublica — Participag¢des Publicas, SGPS, SA, abaixo identificados, na qualidade e no
dmbito das fungdes que lhes competem, tal como ai referidas, declaram que, tanto

quanto € do seu conhecimento:

(i) A informagfo constante do relatorio de gestfio, as contas anuais, a certificagio
legal de contas e demais documentos de prestago de contas exigidos por lei ou
regulamento, relativamente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2015, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo,
da situagfio financeira ¢ dos resultados da PARPUBLICA — Participagdes
Puiblicas, SGPS, SA e das empresas incluidas no respetivo perimetro de

consolidagfio.
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(i) O relatério de gestdo relativo aquele exercicio social expde fielmente a evolugio
dos negdcios, do desempenho e da posigdo da PARPUBLICA — Participages
Pablicas, SGPS, SA e das empresas incluidas no respetivo perimetro de

consolidagfo, contendo uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com que

se defrontam.

Lisboa, 29 de abril de 2016

O Conselho de Administragéo
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Carlos Manuel Durées da Conceigéo José Manuel Pereira fMendes de Barros
Administrador Administrador
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